
 

碳中和与采购：企业领航，
势在必行 
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实现“零碳中国”，需要未来十年持之以恒的关键举措与实际行动。

碳中和转型和可持续发展早已不是企业的可选项，而是如箭在弦的必选项。

据麦肯锡研究，在环境、社会与治理（简称 ESG）领域有所建树的领军企

业，将额外获得 10%~20%增长机会，以及 5%~10%降本成效。鉴于企业

约 60%的 ESG 足迹来自其供应链，可持续采购将成为企业实现可持续发展

战略目标、打造新增长引擎的关键。 
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今年，随着美国重返《巴黎协定》，欧盟、中国、日本等主要经济体在

应对全球气候变化方面达成一致，世界各国朝着应对气候危机迈出了战略

性的一步，对于解决全球气候问题具有重要的积极影响。 

根据《巴黎协定》，全球多国已作出碳中和承诺。截至 2020 年 10 月，

碳中和承诺国达 127 个，我国也成为了碳中和浪潮的一员。中国的“力争

2030 年前实现碳达峰、2060 年前实现碳中和”的承诺对中国经济结构和

技术路线转型提出了非常迫切的挑战。据统计，我国温室气体排放约占全

球排放总量四分之一，其中大部分来自于电力和工业，主要为钢铁、水泥

（图 1）。 
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目前，中国一二线城市都在陆续推出碳达峰、碳中和发展规划，生态

环境部则在 2020 年底以部门规章形式出台了《碳排放权交易管理办法（试

行）》。2021 年 7 月 16 日上午，全国统一的碳排放权交易市场启动上线交

易，发电行业成为首个纳入全国碳市场的行业，纳入的发电行业重点排放

单位超过 2000 家，计划于 2025 年覆盖电力、钢铁、水泥、化工、玻璃、

造纸等八大高能耗行业。 

如何对碳排放进行核算？       

碳排放的核算包括三个范围。范围一是直接的温室气体排放，例如，
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从生产型企业的烟囱、行驶中的汽车排气管产生的排放等；范围二是使用

电力以及供热、蒸汽产生的排放；范围三则是上游供应链以及下游投资企

业，在生产产品过程中带来的排放。 

碳排放的核算是有重复的，因为某个企业在范围二、三内的排放，与

其他企业在范围一或者范围二的排放有所重叠。在碳中和的过程中，上游

的大型企业走得快一点，就能帮助下游中小企业做一部分减排，并带动整

个价值链上的减排。 

碳达峰指的是碳排放达到最高值。越快做到碳达峰，累计的碳排放总

量就越小。对一个行业来说，碳达峰最简单的形式就是产能达到最大且不

再增长，但这并不是碳达峰的最佳途径。将产能、行业的增长与碳排放脱

钩，更广泛地使用清洁能源、可循环材料等，才是实现碳达峰最有意义的

方式。 

碳中和对企业及采购部门而言意味着什么？ 

随着全球经济不断发展，消费者对可持续生活方式提出了更高要求。

虽然国内减碳政策的出台与欧洲地区相比起步较晚，但国内部分能源、科

技以及汽车企业已经开始响应减碳倡议，例如建设绿色 IT 技术中心、零碳

工厂等。 

对企业而言，在了解自身及所在价值链的碳排放量后，可以进行基线

测算，再根据减碳抓手，订立企业的碳中和相关目标（图 2）。 
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在碳排放的三个范围中，采购部门应重点关注范围三，即来自供应链

上游的碳排放，包括购买的零部件、原材料，以及企业的商旅出行等。 

据国际碳排放信息披露项目（简称 CDP）2018 年数据显示，除航空

业以外，大部分企业约 80%~90%的碳排放均来自范围三，有望通过可持

续的采购行为加以控制（如图 3）。 
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如何以可持续的方法采购，并做好供应链减碳？ 

供应链的碳排放管理与成本管理有很多相似之处。熟悉成本管理的采

购管理者，可以尝试把在各品类中运用的成本管理办法，映射到碳排放管

理中去。 

基于企业上游供应链的数据（包括采购量、采购来源以及供应商等信

息），采购部门可以逐步建立可持续的采购流程及能力，主要包括以下 4 个

基本步骤： 

了解并且量化企业目前的碳排放基线，判定风险最高的领域及改善机
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会。从企业整体的可持续发展议程出发，找出应重点关注的领域，并设定

相应的可持续采购、碳中和采购目标。 

在基线评估阶段，除了可以从供应商处收集数据以及使用外部专业评

估机构外，也可以通过升级或改进现有采购数据分析工具来完成。 

举例来看，采购部门常用的白纸分析方法，同样可以应用于碳排放分

析。例如，对某个产品或零部件整个生命周期的碳排放进行拆解分析，包

括原材料、每个直接生产环节、间接环节的碳排放等（如图 4）。 

 

企业应制定衡量可持续采购的标准和政策，并将这些标准融入到供应

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_33986


