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中国企业正在掀起全球并购的热潮。过去五年，跨境并购数量的年增

幅达到 33%。2016 年，跨境并购交易金额高达 2270 亿美元，是境外企

业在华收购额的 6 倍。2016 年全球前十大并购案中屡屡出现中国巨头的身

影。 

未来几年，中国企业在全球并购交易中将扮演怎样的角色？中国企业

从这几年的交易学到了哪些经验和教训，接下来应采取什么不同的做法？

境外企业应如何确保与中企的交易能达到回报预期？ 

这本袖珍指南来自麦肯锡战略与公司金融咨询业务部，我们尝试着对

跨境并购的常见疑问做了解答。在《中企跨境并购五大迷思与真相》一文

中，我们逐一分析了中企跨境并购的诸多迷思——如转移资产的捷径、政

府的隐形之手、中国买家不重视并购后整合等等。 

《中企跨境并购十年回顾》一文仔细梳理了过去十年中国企业跨境并

购所取得的非凡进步，并且对成败原因展开了剖析。 

目前对中企境外并购存在着一种想当然的看法，即大多数交易是由政

府及国家指导的廉价资本所推动的。在《中企跨境并购融资术》一文中，

我们证明了事实并非如此，同时分析了各种资金来源及其未来的发展趋势。 

并购后整合是大多数交易案中最具挑战的部分。研究表明，整合工作

能否正确开展是决定交易成败的关键因素。《从积极的买家到真正的主人》

探讨了多个可资借鉴的整合方式以及行之有效的案例。 
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监管审批是跨境并购过程中令中企普遍担忧的问题。尽管的确存在监

管压力，但是大部分交易在追加补救措施后便能获批。在《流程与政治：

跨境并购监管的通关之道》一文中，我们探讨了中企在复杂的境外监管环

境中所面临的问题。 

我们希望这些文章为中企跨境并购提供真知灼见与分析依据，帮助企

业了解和把握瞬息万变的市场。 
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