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新冠疫情是“二战”以后人类社会所面临的最大的全球性挑战。这场

大流行病不仅导致了公共卫生危机，而且还对供应链造成了严重的冲击，

这或将会永远改变既有的商业秩序，创造出一个“新常态”。不过，回顾

历史，我们可以看到亚洲也曾经历过类似的严峻挑战，但亚洲不仅安然度

过，而且变得更加强大。因此，我们有理由相信，亚洲可以再次做到这一

点。 

亚洲企业的活力、速度与敏捷为这一区域注入了韧性，使其能够在持

续波动的世界中实现宏观经济的稳定。在过去十年里（2005-2007 年至

2015-2017 年），亚洲企业凭借快速的增长不断扩大规模，全球地位持续

提升。然而，如果仅从经济利润来看，规模更大并不总是意味着绩效更好，

而经济利润通常是企业价值创造与驾驭市场能力的衡量标准。 

总体而言，尽管亚洲蕴藏着巨大的市场机会，但亚洲企业仍落后于世

界其他地区的企业。背后的原因究竟是什么？通过深入研究各个行业与企

业，我们试图对这个问题给出答案，同时也希望找到亚洲企业加速增长和

提高生产力的潜在机会。我们的主要研究成果如下： 

过去二十年里，亚洲大型企业的成长从根本上改变了全球企业格局。

如今，这些企业正在迈向一个全新的阶段。它们所面临的挑战将不仅关乎

增长，还关乎生产率。新冠疫情带来了严重的外部冲击，这或将会加速拉

大绩效不佳的企业与绩效出色的企业之间的差距。展望疫情之后的世界，

那些更有韧性的亚洲企业或许将能定义下一个“新常态”。 
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本报告属于“亚洲未来系列报告（点击标题阅读系列报告介绍）”之

一。您可点击查阅以往报告：《亚洲的未来：亚洲的流动与网络正在定义全

球化的下一阶段》。 

所 有 英 文 报 告 均 可 在 麦 肯 锡 官 方 网 站 获 取 ：

www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-asia 
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