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2014 年，当我们希望以某个框架来梳理中国生物制药市场的未来时，

我们最终锁定了“创新之桥”的概念，并设想了三种相关情景： 

 

“创新之桥”框架的初始版本发布于2014年10月在上海举行的首届

BioCentury 中国医疗健康峰会（麦肯锡是该峰会的长期 Insights 合作伙

伴）。该框架预判了未来趋势，经常为业内人士所援引。 

2016 年以来，医药卫生体制改革推动行业深化转型，上述框架为我们

提供了很好的分析指导。几年下来，通过每年更新《构建创新之桥》
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（Building the Bridge）报告，我们基本排除了断桥情景，并越来越肯定

窄桥情景将成为现实。 

行至 2020 年，我们认为是时候设计一套新的情景框架了。 

2014-2020 年，由于以下 5 个众所周知的驱动因素，市场发生了不可

思议的转型。 

尽管发展气势如虹，但距离成为繁荣的生物制药创新市场，中国依然

路途漫长。我们此时为市场发展构建新的情景框架，不仅是为了更好地梳

理中国发生的转型和面临的挑战，更重要的是解读中国在国际生物制药舞

台的影响力。“创新之桥”框架最初是从跨国公司的角度进行构思的，现

在也应将中国蓬勃兴起的新一代生物制药公司考虑在内。同时我们认为，

仅聚焦药品难免局限，应留意到在以科技赋能的新型医疗交付模式领域，

中国已崛起成为全球领军者。 

由此，我们提出了新的“创新之桥”框架： 
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今天来看，哪种情景更有望成为现实呢？答案显而易见，一些冉冉升

起的业内新星证明第三种情景，即最具颠覆性的情景，已不只停留在理论

层面，而是具备了实现的可能性。以下是一些证据： 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
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