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刊首语 

在宏观经济下行与监管重拳治理的双重冲击下，中国银行业陷入了不良攀

升、利润下滑和增长乏力的困境。“逾期超过 90 天贷款全部计入不良”、

限制非标业务等新规密集出台，使银行的传统增长模式备受挑战，巨大的

逾期贷款包袱造成信贷资源难以释放。 

中国银行业已步入关键变革期，风险管理能力的强弱，将成为未来区

分银行经营优劣的核心竞争力之一，并将直接决定银行估值的高低。因此，

我们认为，银行应从两个方面入手应对挑战。其一，主动适应宏观经济长

期保持中低速增长和强监管成为主基调的大环境，打造专业化、精细化的

全面风险管理体系，构建端到端风险管控能力和稳健的风险治理文化，综

合运用数字化、智能化系统和工具，从而有效控制风险，化解不良。 

其二，应积极发展新的业务增长点，包括小微、零售消费金融和信用

卡等高收益信贷业务，交易银行、投行、资产管理和金融市场代客等低资

本消耗业务，通过建立专业化的客户识别与评级能力，对抗互联网科技企

业的跨界竞争，并借助数字化、智能化转型持续迭代升级。作为风险转型

的重要一环，银行还需要制定与战略目标相一致的风险偏好，强化组合管

理，提升资本价值创造能力，实现高质量增长。 

本夏季刊以“如何让风险管理成为银行的竞争力”为主题，就“风险

管理转型的顶层设计”、“降存量”、“控新增”、“组合与资本优化”、

“智能风控”、“构建全面风险文化”、“流动性与利率风险”、“合规
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与操作风险”、“防范市场风险”和“管控集团风险”等十大热点议题展

开了深入分析和有益探讨。这些文章既指出了短期应如何有效遏制不良新

增，也介绍了长期应如何健全风险管理体系和建设组织风险文化，让上至

董事会下至一线客户经理一一参与进来。另外，我们还展望了人工智能、

高级分析等新兴技术在智能风控应用领域的无限前景。 

在 2007-2008 全球金融危机后，国际领先银行的风险管理转型历程

值得国内银行借鉴。此外金控集团的风险管控也已成为行业重大课题之一。

有鉴于此，我们分享了花旗、汇丰、高盛等领先银行历经危机考验，却依

然保持业界翘楚地位的案例和专家访谈。这些富有洞见的文章凝聚了麦肯

锡专家与金融、风险管理和互联网科技创新实践者的集体智慧，是我们与

全球各地风险管理领导者并肩耕耘的成果。 

值国内银行业向高质量发展转变之际，我们由衷希望本季刊能够激发

各方，就如何构建风险管理竞争力开展理论探讨和实践探索，能够帮助中

国银行业 CEO 们更高效、更全面、更从容地完成风险管理转型，从而推

动业务模式的变革与创新，成功驾驭风险，为股东创造可持续价值。 

祝开卷愉快！ 

倪以理 

全球资深董事合伙人，麦肯锡大中华区总裁 

曲向军 
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全球资深董事合伙人，麦肯锡大中华区金融机构业务负责人 
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