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汽车新能源时代序幕拉开
新能源汽车保有量快速增长，汽车产业迎百年之变局
如今，绿色可持续已经成为地球发展的重要课题，能源革命和数字革命交叠着推动全球汽车产业进入新能源时代。聚焦中

国市场，这次历史性变局为汽车产业带来前所未有的赶超机遇。国家战略过去十年给予行业充分支持，市场规模得以爆发

式增长。根据公安部统计数据，2020年新能源汽车保有量达到492万辆，同比增长29.1%，面对疫情展现强大韧性。放眼

全球，中国新能源汽车保有量占比近5成，持续扮演引领者角色。艾瑞咨询认为，在政策鼓励、技术能力提升、基础设施

完善、汽车增换购需求提升等因素推动下，新能源汽车保有量持续增长，汽车产业加速变革。

来源：公安部，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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新能源汽车销量增长势如破竹
新能源汽车销量高速增长，2025年有望突破700万辆
2019年到2020年年初，受补贴退坡与疫情双重打击，我国新能源汽车销量阶段性下滑。不过在疫情得到快速有效控制以

及补贴政策延期等利好因素刺激下，销量快速反弹至全年136.7万辆，占比整体汽车销量达到5.4%。同时，根据中汽协数

据，2021年1-11月新能源汽车销量完成299万辆，成绩亮眼。在此基础上，根据艾瑞数据测算，预计全年销量326.8万辆，

占比汽车销量12.3%。 另外，参照《新能源汽车产业发展规划（2021-2035）》中2025年新能源汽车销量占比达到20%

左右的发展愿景，结合绿色经济预期目标、技术成熟度提高、成本进一步下降以及消费者需求驱动力上升等利好条件，我

们预计2025年我国新能源汽车销量突破700万大关，2020-2025年CAGR为39.8%。

来源：专家访谈、中汽协、工信部，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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三大要素助新能源汽车成时代强音(1/3)
有形之手强化市场决心，改革深化助力绿色发展
2020年9月，我国提出了力争2030年前达到碳峰值以及2060年前实现碳中和的气候目标，推动新能源替代迫在眉睫。然

而，这对于百年产业并非易事，离不开政策这一“有形之手”的助力。过去十年，全面有力的政策支持为中国新能源汽车

行业注入强心剂，行业因此取得一定先发优势。其中，行业规划统领目标预期、布局方向等宏观要素；市场方面从供需两

端出台补贴刺激方案，支持供给侧转型的同时对消费者进行引导，从而逐步提升市场供需驱动力量。当然不可否认的是，

整体行业仍处在发展初期，政策的有形之手将继续“护航”改革深化进程。

来源：综合公开资料整理，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

将新能源汽车推广应用财政补贴政策实施期限延长至2022年底，平缓补贴退坡力度；提高

了整车耗能和纯电航驶里程门槛——延长补贴，提高里程门槛

积分标准趋严，2021-2023年新能源汽车积分比例要求分别为14%、16%、18%；降低单

车实际积分均值水平，对新能源汽车销量增长提出要求；“接力”补贴政策加速车企转型

进程。鼓励发展低油耗车型，回归节能减排实质。

新能源汽车行业重点政策

2025年新能源汽车销量占比达到20%左右；

纯电动乘用车平均电耗12.0kWh/100km，插电式动力乘用车新车平均油耗降至2.0L/100km

完善充换电、加氢基础设施建设；放宽市场准入，完善双积分政策。

2035年纯电动车成为新车销售主流，燃料电池车实现商业化应用。

新能源汽车产业发展规划
（2021-2035）

2020.10

中国二氧化碳排放力争于2030年前达到峰值，努力争取在2060年前实现碳中和；在商车

领域推动氢能与燃料电池产业的发展和应用具有重要意义——“30，60”双碳目标75届联合国大会

2020.09

《关于修改〈双积分管理
办法〉的决定》

2020.06

《关于完善新能源汽车推广
应用财政补贴政策的通知》

2020.04

行业纲领

供给支持

需求刺激

绿色发展
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三大要素助新能源汽车成时代强音(2/3)
技术成熟且成本下降，保障行业具备发展核心要素
“三电”系统指电动汽车的电池、电机和电控，是新能源汽车的核心技术要素且成本占比过半。因此，三电系统发展水平决

定了电动汽车的性能指标，也是降低整车成本的重要抓手。其中，电池成本占比整车成本四成左右，其成本控制至关重要。

根据GGII数据，近年来电池成本快速下滑，2020年动力电池平均售价下降到0.81元/Wh，过去5年复合平均下降速度超

20%。我们预计2025年电池平均成本下降到0.5元/Wh 。不仅如此，纯电动车能量密度不断上升，意味着续航里程的提升，

极大缓解里程焦虑。未来，三电系统、车联网、自动驾驶等相关技术始终是行业发展的最核心要素。

来源：GGII、wind，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。 来源：工信部，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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三大要素助新能源汽车成时代强音(3/3)
C端痛点逐步满足，用户需求成行业发展引擎
2020年后期新能源汽车销量快速回暖，这离不补贴政策延期的利好，也受益于用户观念的转变。交强险数据显示，2020

年新能源车对私销售占比高达71%，在非限购地区的纯电动汽车销量也显著提升。另外，根据对新能源汽车用户相关的调

研，我们发现52%的车主因为认可新能源理念和环保意识而选择购买新能源汽车。因此，销量数据和调研结果都证明了消

费者自主需求逐渐成为市场驱动力之一。当然，用户满意度上升主要归因于痛点得到缓解：数据显示，2020年纯电动乘用

车平均续航里程达到382.4km，公共充电桩数量达到80.7万台，逐渐抹平与燃油车的差距。综上，随着用户痛点逐一解决、

未来汽车产品升级及使用环境的优化，行业进入市场驱动的快速发展阶段。

样本：N=928，于2020年9月通过艾瑞iClick在线平台调研获得。
来源：《免征车辆购置税的新能源汽车车型目录》，充电联盟，综合公开资料整理，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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新能源汽车市场竞争格局
群雄逐鹿，百家争鸣，共同推动市场繁荣发展
新能源汽车市场仍处于发展初期，因其具有较高的增长确定性和相对较低的门槛，多方参与者涌入。当下，市场参与方分

为造车新势力、传统车企两大阵营。造车新势力凭借更强的电动化和智能化技术能力、以用户为中心的营销和运营理念等

优势扮演挑战者的角色，典型企业包括特斯拉、蔚来、小鹏等；而传统车企作为守擂者，其优势在于深厚的历史底蕴、高

品牌认可度以及产品条线完善，典型企业包括比亚迪、北汽、一汽大众等。其次，以华为、小米为代表的互联网企业进入

新能源汽车市场处于起步阶段，凭借其科技能力布局汽车生产和智能网联战场，在与多方合作的前提下可输出差异化服务。

同时，当前市场市场参与者众多，头部玩家市占波动浮动较大，处于强竞争阶段。但无论如何，我们定将迎来万亿新能源

汽车市场的繁荣。

来源：专家访谈、艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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传
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车
企

营销、销售与运营

• 以A+级车型为主进入市场，
产品定位侧重高端市场。
主打年轻消费群体，竞品
燃油车型的替代效应明显

• 自动化、智能化特征明显，
OTA升级速度较快；

品牌认知

• 产品线较为完善，包含
A0到B级纯电及混动轿车、
SUV，可满足不同用户需
求

• 现象级产品：比亚迪推出
混动产品，分食经济燃油
车市场；上海通用五菱推
出宏光mini主打价格优势

• 以线上订购、线下体验
店、加盟店、直营店形
式为主，公司直接对门
店进行管理

• 以用户体验为核心提供
服务，实现高效运营

“填鸭式”的经销模式：
传统4S店、经销商模式
为主，渠道优势和规模
效应明显。用户与车企
的连接性较弱，服务体
验不佳

传统制造能力和供应
链能力优势明显，产
品质量有保障；电动
化、智能化能力相对
起步较晚。

具备互联网的基因，
在电动化、智能化、
数字化等方面具备优
势，而在整车制造，
产品质量把控上仍存
在一定的短板。

挑
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者

守
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者

智能化

高科技

年轻化

典型企业

安全

高品质

有底蕴

新能源汽车市场竞争格局
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