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核心发现

在线视频用户付费发展动因

在线视频用户付费市场特征

在线视频付费用户特征

视频企业用户付费策略

社会动因
国家不断加大力度打击盗版
电视台加入在线视频行业竞争
网络广告市场进入成熟期
移动互联网的发展成熟

行业数据
2015年中国在线视频用户付费市场
规模为51.3亿元
付费用户规模达到2884.1万人

视频付费用户年轻化，学历较高，更多管理者，用户收入相对较高
视频付费用户多屏行为更为活跃，使用强度高，功能使用充分
付费用户是更积极的奋斗型人群，品味独特，是消费上的领先者

Netflix经验总结
用户权益设置上充分考虑用户需求
自制内容缓解版权购买压力
基于用户需求的大数据预测：

国内视频网站策略
爱奇艺整体战略：打造视频门户
乐视整体战略：围绕乐视生态的会员运营策略
搜狐视频：依靠内容吸引用户
优酷整体战略：文化娱乐的淘宝、天猫

企业动因
盈利诉求是企业推动用户付费的根本驱动力
用户付费市场的爆发是企业多年积累探索的结果
完善的内容体系为发展用户付费提供了可能性

竞争特点
内容是核心竞争力，视频企业通过独家IP吸引用户付费
层级化的会员运营体系，吸引用户提升转化率
用户付费市场竞争激烈，企业加强营销推广
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中国在线视频市场发展概况1

在线视频付费用户分析3

海外视频网站用户付费市场分析4

在线视频企业付费策略分析5

在线视频用户付费市场分析2
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在线视频市场发展概况
2015年中国在线视频市场保持快速增长
2015年中国在线视频市场规模超过400亿，同比增长率为61.2%。在线视频整体市场规模保持快速增长，并且出现了一些
新的增长点。首先，视频用户付费市场在各家视频企业的推动下有了长足的增长，付费用户数量大幅增加；其次，视频广
告开始产品化，各视频企业纷纷推出了不同类型的创新营销产品，针对广告主不同的需求，面向不同的用户群体，根据大
数据实现视频广告的精准性和创新性，促使视频广告出现新的增长；再次，视频行业对于内容的追求精益求精，IP策略和
内容运营以及对内容自制的推动，使得视频内容有了更多的利润想象空间。
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注释：由于百度仅收购了PPS的视频业务而未收购其游戏业务，PPS的游戏业务成为独立的公司，且不属于在线视频行业的范畴，故2013Q3开始在线视频行业市场规模不再统计PPS
游戏业务营收。
来源：综合企业财报及专家访谈，根据艾瑞统计模型核算，仅供参考。
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在线视频市场发展概况
2015年在线视频广告保持稳定增长
2015年中国在线视频广告的市场规模为231.9亿元，同比增长52.7%。
在线视频广告近几年保持较为平稳的增长态势，市场发展已经较为成熟。视频广告收入市场未来的增长主要依靠以下几个
因素带动：一是广告形式的创新，除了传统的视频贴片广告之外，内容营销以及与广告主合作的深入整合营销也不断增加；
二是营销产品化，不断增加的营销产品使广告投放更具针对性，也能挖掘出广告主更多的细分需求；三是移动端广告的巨
大成长空间。目前移动广告在视频广告占比与移动端流量占比还有较大差距，移动端商业化推进将进一步刺激移动广告收
入的提升。
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来源：综合企业财报及专家访谈，根据艾瑞统计模型核算，仅供参考。
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在线视频市场发展概况
用户付费收入未来几年将迅速增长
2015年的在线视频收入当中，广告收入占比为57.8%。视频增值服务，即用户付费收入占比为12.8%。相比2014年，2015
年用户付费市场实现了爆发性增长。未来几年仍是付费用户的爆发期，市场环境已经发展成熟，在各视频企业的推动下，
视频增值服务将逐渐发展为与广告同等重要的收入来源。

67.8% 72.5% 72.1%
61.0% 57.8% 53.6% 51.1% 49.8%

3.4%
4.3% 5.1%

5.6% 12.8% 15.9% 16.3% 17.0%

13.1%
11.0% 8.6%

9.3% 2.2% 2.3% 2.1% 2.3%

15.7% 12.1% 14.2%
24.1% 27.2% 28.2% 30.5% 30.9%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2011 2012 2013 2014 2015e 2016e 2017e 2018e

2011-2018年中国在线视频行业收入构成
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注释：1.其他收入包括游戏联运、电商等业务收入以及互联网电视销售收入；2.由于四舍五入的原因，各部分加总值不等于100%。
来源：综合企业财报及专家访谈，根据艾瑞统计模型核算，仅供参考。
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在线视频用户付费市场发展动因
社会背景

国家不断加大力度打击盗版
近年来国家不断加大对于网络盗版内容的打击力度，取缔了大量提供盗版视
频内容的网站，并对于一些相关企业进行较为严厉的处罚，使得整体网络视
频版权环境得到改善。与此同时网民的版权意识也逐渐提高，更多选择正版
内容渠道获得视频内容。通过盗版渠道获得内容越来越困难，并且视频内容
的质量和清晰度无法得到保证，使得用户逐渐养成了良好的使用习惯，并且
在面对优质内容时付费意愿逐渐提升。国家对于版权内容的保护和盗版内容
的打击为用户付费市场的发展提供了良好基础。

电视台加入在线视频行业竞争
在线视频行业的不断发展对于传统电视行业产生了一定的冲击，使得电视台
也在不断寻求新的发展。从湖南台推出芒果TV开始，越来越多的电视台也推
出了自己的在线视频产品。电视台和在线视频企业之间的竞争加剧，许多企
业都将独播战略作为增强自身竞争力的手段，使得电视内容和在线视频内容
之间区隔逐渐加大。而独播的内容则成为各企业吸引用户付费的重要筹码，
许多内容用户除了付费之外很难通过其他渠道获得。台网之间的竞争为用户
付费市场的发展提供了发展环境。
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在线视频用户付费市场发展动因
社会背景

网络广告市场进入成熟期 移动互联网的发展成熟
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u目前网络广告已经进入成熟期，多年一直保持
较为平稳的增长，同时视频广告也保持着较为
平稳的增速，预计未来几年内也很难产生爆发
性增长，视频行业需要寻找新的增长点。

u广告行业受整体经济环境影响较大，近两年广
告主预算紧缩，对于网络广告行业可能产生一
定影响。

u移动互联网经过多年发展已经进入相对成熟阶段，
用户对于移动端依赖性越来越高，而移动端已经
占据视频行业流量的主流。在移动端使用非版权
内容的门槛更高，因此对于版权内容需求更加强
烈。

u移动支付发展成熟，通过网银、支付宝、微信支
付等多种方式都可以快速便利地进行支付，为视
频付费创造了良好的条件。

来源：1、中国网络广告市场规模综合企业财报及专家访谈，根据艾瑞统计模型核算，仅供参考；2、网民规模为CNNIC数据。
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