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相较于大众营销，足球营销活动针对人群更为忠诚度更高，且更为注重参与性体
验。足球营销是长期的品牌塑造过程，优质足球IP资源较为固定，存在稀缺性。

国内足球球迷以男性占主导，学历和收入水平较高。其中死忠球迷在消费时重视商
品口碑评价，购车意愿更强，理财金额投入较高，旅行出游偏爱境外游。

近年来，越来越多国内企业成为中超或五大联赛的各级赞助商和合作伙伴，足球营
销效果受到认可。足球赛事版权费用在国内屡创新高，足球比赛观赛人数和足球媒
体用户数量也持续呈现增长趋势。

足球营销具备关键四要素：关键信息、关键空间、关键时间以及关键人物。营销过
程中品牌激活和品牌赞助同等重要，且品牌激活所需费用往往更高，是国内企业需
要重视和加强的部分。

2018年世界杯在国内触达观众人次超过300亿，国内企业通过世界杯期间的足球营
销活动普遍获得了积极的营销效果：媒体平台用户数量明显提升，赞助商旗下产品
的销量获得增加，且在大众心目中的知名度和美誉度获得提高。

SMS
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中国足球市场发展现状分析

来源：艾瑞咨询研究院自主研究绘制。
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国际足球赛事 2018年世界杯国内足球赛事
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国际足球赛事赞助商数量规模
英超取消冠名赞助商，区域赞助商出现多家国内企业

来源：艾瑞根据专家访谈、公开资料等研究绘制。
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在国际足球赛事的赞助商类型方面，主要是啤酒、快消品、汽车、金融品牌等，而在主赞助商的数量上，近年来不论是五

大联赛还是欧洲冠军联赛的主赞助商的数量都相对稳定，这与欧洲联赛发展较为成熟，主赞助商签约合作通常在3-5年的

长约有关。特别值得一提的是，英超联赛从2016年起取消了联赛的冠名赞助，巴克莱银行不再是英超冠名赞助商，此举让

联赛中的球队在选择金融类赞助时更为自由，也能帮助英超在全世界球迷面前树立一个更加独立干净的品牌形象。

在各知名联赛和豪门俱乐部的区域赞助商方面，近年来亚洲尤其是中国区的赞助商明显在不断增加，各大联赛和豪门俱乐

部争先在国内设立办事处，开拓中国市场商务合作，越来越多的国内品牌成为国际足球联赛或俱乐部的中国区赞助商，随

着足球在国内的持续火热，相信未来将会有更多的企业投身到足球市场赞助的行列中来。

2018年国际足球联赛部分知名赞助商概览

知名主赞助商

知名区域赞助商

2018年国际足球俱乐部部分知名赞助商概览

知名主赞助商

知名区域赞助商
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国际足球赛事赞助数额与方式
品牌赞助形式选择多，赞助金额50万欧元起步

来源：艾瑞根据专家访谈、公开资料等研究绘制。
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赞助商在选择国际足球赛事进行赞助的过程中，可以选择赞助联赛或是赞助俱乐部这两种不同的方式，其中赞助联赛方

面，英超的赞助费用相对较高；而赞助俱乐部方面，由于豪门俱乐部的球迷众多，媒体曝光集中，豪门俱乐部的赞助费用

往往会比赞助联赛要更贵，据业内人士透露，中国企业想要成为豪门俱乐部的中国区赞助商，所需要的金额至少在50万欧

元一年。联赛和俱乐部在选择赞助合作伙伴时也会有较高的门槛限制，需审核品牌在当地的口碑和影响力，确保其健康形

象。

• 赞助形式：

主赞助商（官方合作伙伴）或区域赞助商两种形式。

• 赞助金额：

英超主赞助商赞助金额约在500万英镑一年，其他几大

联赛金额要稍低于英超价格，但基本也在百万欧元的级

别。区域赞助商则相对价格较低，西甲目前在国内的区

域赞助商价位在50-150万欧元/年不等。

• 主要曝光方式：

在品牌赞助曝光方式方面，赞助联赛的优势在于能够在

每轮联赛中出现在现场广告牌以及电视转播镜头当中，

同时拥有联赛球员的集体肖像权，进行品牌营销活动。

赞助联赛

• 赞助形式：

广告赞助（球衣广告）、实物赞助（饮料、装备

等）或区域赞助商三种形式。

• 赞助金额：

曼联球衣胸前广告价格：5100万英镑/年，袖口广

告：1000万英镑/年，阿迪达斯赞助阿森纳官方装

备费用：6000万英镑/年。成为欧洲豪门俱乐部中

国区赞助商价格：50-150万欧元/年不等。

• 主要曝光方式：

通过俱乐部球衣、球鞋等装备曝光品牌logo；使用

俱乐部球员集体肖像（3人及以上出镜）拍摄广告。

赞助俱乐部

2018年国际足球赛事典型赞助形式及金额概览
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国际足球赛事市场化发展程度
五大联赛近百年历史，市场化发展分为两种模式

来源：艾瑞根据专家访谈、公开资料等研究绘制。
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五大联赛和欧冠等优质国际足球赛事资源的市场化发展程度都相当高，这些具有近百年悠久历史的足球赛事已经在多年的

积累中形成了一套非常完善且成熟的市场化运营体系，主要分为两大赞助模式：以联赛为主导的体系和以俱乐部为主导体

系。目前英超是世界上商业化、市场化最成功的足球联赛。

· 发展时长：五大联赛发展时间长，自身几乎都有百年历

史，商业化市场化发展水平高。意甲是五大联赛中最早

登上中国电视银幕的，早在1988年央视就开始播放意甲

联赛集锦，上世纪90年代五大联赛陆续登陆中国，打开

中国市场。

· 发展现状：就目前发展状况而言，英超毫无疑问是五大

联赛，乃至世界上市场化最成功的足球联赛：英超在世

界范围内版权费用卖的最贵，多支俱乐部估值排名欧洲

前列，现如今名帅云集，六强争霸，比赛的观赏性和悬

念也最强。有数据统计，英超每一年光是商业赞助这一

项的收入就在16亿美元左右。

发展时长与现状

· 联赛主导体系：联赛为主导的赞助体系以西甲联赛为代

表，目前西甲共有15个大大小小的赞助商。西甲之所以

选择这种由联赛牵头的联盟制商业化拓展模式，主要原

因是由于联赛球队实力差距较大，皇马巴萨两支豪门存

在感太强，而其他球队存在感较弱，往往需要扶持，联

赛主导能集中西甲作为一个整体品牌的优势。

· 俱乐部主导体系：俱乐部为主导的赞助体系顾名思义是

指联赛本身降低商业化拓展中赞助体系方面的存在感，

把权益下放给自身的俱乐部，五大联赛中以英超、德甲

为首采取的便是这种模式。英超和德甲的主赞助商不

多，但旗下的曼联、利物浦、拜仁、多特蒙德等豪门球

队则依靠俱乐部自身吸引力招揽了众多赞助商，侧面也

促进了联赛的发展。

两大市场化发展模式
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国际足球赛事中国收视情况
版权费用屡创新高，BAT入局国际足球转播市场

来源：艾瑞根据专家访谈、公开资料等研究绘制。
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英超：2019-2022年（7.21亿美元，苏宁体育）

西甲：2017-2022年（3亿欧元，当代明诚）

德甲：2018-2023年（2.5亿美元，苏宁体育）

欧冠：2018-2021年（1.5亿美元，苏宁体育）

国内版权费用

收入方式：广告收入+观赛会员付费收入

目前足球赛事转播媒体收入主要以广告收入占主

导，线上直播平台的付费人数逐年增加。

媒体收入来源

随着爱奇艺在今年8月和新英体育合作，成立新平台

爱奇艺体育，BAT三大互联网巨头正式都踏上足球赛

道，目前市场化程度最高的英超在BAT三大巨头旗下

的体育平台均可以收看到，在未来国际足球赛事这样

头部资源将会是巨头们竞相争夺的优质内容……

BAT巨头入局

作为各大转播方争相花高额版权价格买下的五大

联赛资源，其收视率方面自然有相应的保障。根

据业内人士透露，五大联赛每年在国内覆盖的观

众保守估计超过1.7亿人次。

收视率情况

随着苏宁集团宣布旗下PPTV以7.21亿美元的“天价”拿下英超未来2019-2022三个赛季中国大陆地区和澳门地区的英超

独家全媒体版权，有关足球赛事版权话题的讨论成为了热门内容……
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