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摘要

来源：艾瑞研究院自主研究绘制。

歌舞娱乐行业未来将继续深化推行转型升级策略，并呈现出行业风貌阳光化、健康
化，娱乐服务多元化、综合化，线上与线下服务融合化，娱乐体验智能化、互动化，
经营模式连锁化、品牌化，经营管理科学化、精细化的行业发展趋势。

歌舞娱乐行业正处于传统业态转型升级及新业态蓬勃发展阶段。政府部门正灵活运
用多种手段扶持行业发展。2013-2018年间，歌舞娱乐行业共发生融资37笔，融资
总金额约13.6亿元。

KTV业态呈现量减质优的发展态势，2018年业态市场规模达1280.2亿元，同比增长
1.8%。与KTV业态联系紧密的供应链业态，2018年市场规模达196.6亿元，同比增
长1.8%。线上K歌业态2018年业态市场规模已超过60亿元，用户粘性持续提升。迷
你歌咏亭业态则处于洗牌调整时期，2018年业态规模达13.9亿，同比增长15.1%。

SMS
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歌舞娱乐行业范畴
狭义概念上的中国歌舞娱乐行业，主要是指传统业态中的歌舞娱乐场所业态（KTV及歌舞厅），以及供应链业态。

广义概念上的中国歌舞娱乐行业，除传统业态中的歌舞娱乐场所（KTV及歌舞厅）、以及供应链业态外，还包括线上K歌、

迷你歌咏亭两类新兴业态。

本报告的主要研究对象为广义概念上的中国歌舞娱乐行业。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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本报告各细分业态定义

歌舞娱乐场所
根据原文化部2013年颁布的《娱乐场所管理办法》，歌舞娱乐场所是指提供伴奏音乐、歌
曲点播服务或者提供舞蹈音乐、跳舞场地服务的经营场所。

KTV
KTV即Karaoke TV，指向消费者
提供卡拉OK演唱场地及相关配套
设施的室内商业性娱乐消费场所。

歌舞厅
歌舞厅是指向消费者提供国标舞、
交谊舞等舞蹈场地及相关配套设
施的室内娱乐消费场所。

歌舞娱乐供应链
歌舞娱乐供应链是指为歌舞娱乐场所提供娱乐体验所需硬件及软件设施设备、快消品等内
容的供应商细分业态，包括VOD设备、音响设备、酒水餐饮及其他供应业态。

VOD设备系统
根据国家标准《歌舞娱乐场所音视频点播系统技术规范》（GB/T 36730-2018）），VOD 
（Video On Demand System）设备系统是指通过计算机、网络通信、多媒体和数字压缩
等技术提供音视频选择、播放及相关服务的集成系统。

线上K歌
线上K歌软件是指基于智能手机、PC、平板等载体，为用户提供伴奏、点歌、歌词等歌唱
录制及打分服务以满足用户K歌需求的线上应用。

迷你歌咏亭
迷你歌咏亭是指为消费者提供卡拉OK伴唱配套设施的可移动式歌咏设备，一般单次仅能容
纳1-2人进行消费，计费方式多样，包括按小时计算、按歌曲数计算以及包月或包周计算。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
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本报告其他内容说明

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

报告数据说明

传统歌舞娱乐业态分析内容说明

• 传统歌舞娱乐业态主要包括KTV及歌舞厅，这两

类相对传统的业态。

• 调研过程中发现，伴随社会发展，歌舞厅业态现

已接近消亡，报告中涉及的传统歌舞娱乐业态相

关分析，均仅涉及KTV业态。

• 数据单位：报告全文及图表中的货币规模数据均

基于人民币单位计算

• 歌舞娱乐供应链业态包含了酒水餐饮、音响设备

及VOD设备等种类繁多的细分领域，且在发展沿

革、商业模式、收入构成上均存在差异，报告难

以逐一展开进行详细分析。

• VOD设备具有独特的代表性：一方面对比酒水、

音响设备等广泛运用于其他业态的物料，VOD设

备与提供K歌服务及表演服务的歌舞娱乐业态联系

更为紧密；另一方面由于酒水、音响设备及VOD

设备均为供应链业态，商业模式均以B2B的销售

为主，收入构成的最主要来源也同样为产品的销

售，多个细分业态有其相似性。

• 因此报告中与歌舞娱乐供应链相关的分析，均以

VOD设备业态为例进行展开。

歌舞娱乐供应链业态分析内容说明
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歌舞娱乐行业总体发展状况分析 1

歌舞娱乐行业重点业态分析 2

歌舞娱乐行业发展趋势分析 3
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歌舞娱乐行业发展阶段
传统业态的转型升级及新兴业态的发展并行
传统歌舞娱乐业态诞生于改革开放伊始。但2012年之后，随着互联网技术的普及和娱乐消费选择的丰富，歌舞厅逐步淡出

历史舞台，而KTV业态的传统经营模式则受到市场更严苛的考验，迅速步入转型升级的调整期。另一方面，随着移动互联

网兴起及消费者碎片化娱乐需求增多，场景灵活、使用方便的新兴业态—线上K歌及迷你歌咏亭业态应运而生，在本世纪

10年代的迅猛发展，持续为中国歌舞娱乐行业注入活力。

来源：综合网络公开资料及专家访谈，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。
注释：渐变色代表了业态在每个时期阶段的市场发展程度状态，深色说明发展程度相对较高，浅色说明发展程度相对较低。

歌舞娱乐行业各业态发展历程

1980年代 1990年代 2000年代 2010年代

KTV

歌舞厅

线上K歌

迷你歌咏亭

萌芽期：80年代
末，深圳从台湾引
进KTV形态，但彼
时相对小众

萌芽期：1984
年国内第一家商业
舞厅在上海开业

快速发展期：上世纪90年代
点播技术进步使舞厅演变为歌舞
厅，吸引了众多消费者

消亡期：2000年代末期开始，多元娱乐形式冲击，尤其新娱乐及广场舞侵蚀，分流了歌舞
厅绝大多数消费者。同时受到运营成本逐年上升的压力影响，歌舞厅业态逐渐走向消亡

快速发展期：1995年量贩式KTV营业，
大众消费时代来临。上世纪90年代末至本
世纪初KTV开始迅速在国内传播

低迷期：2012年后，多元娱乐形式
冲击及三公消费禁令推行，使KTV业态
逐渐进入低谷

转型升级期：2016年后，相关技术
的进步、国家政策引导及经营理念迭代，
KTV业态整体步入转型升级期

萌芽期：
2012年代表应
用-唱吧面世

快速发展期：2013年-2016
年，凭借便捷、免费、碎片化娱
乐等优势，迅速获得大批拥趸

稳定发展期：2017年至今，多家
企业进入这一细分领域，逐渐形成目
前稳定的三梯队竞争格局

萌芽期：2013年
诞生第一台设备，
并于2015年量产

快速发展期：2016年下半年
广泛布局一二线城市各大商业中
心。快速发展引发的投资热潮一
直持续至2017年

洗牌调整期：盲目投放，粗放
运营等问题突显，2018年业态增速
放缓，过渡至内部整合提效期
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歌舞娱乐行业相关政策
政策从严打严控向鼓励扶持转变
近十年来政府对中国歌舞娱乐行业的总体政方针从严打严管逐渐转变为引导、鼓励扶持。政府灵活运用减税、简化审批流

程等手段，扶持行业发展。但目前歌舞娱乐行业仍面临政策法规的相关压力。由于行业性质等原因，歌舞娱乐行业需要承

担文化事业建设费、歌曲版权费等行业特殊费用成本，对行业深度推动转型升级形成较大阻碍。此外，现行管理政策也一

定程度上限制了歌舞娱乐行业的发展速度和规模。

来源：网络公开资料。

年份 政策 相关内容

2015年
《国务院办公厅关于加快发展生活性服务业

促进消费结构升级的指导意见》

适应人民群众消费升级需求、推动生活性服

务业全面提升规模、品质和效益。

2016年
营业税改增值税，减少重复征税，降低企业

税负

减少文化娱乐产业税收成本，减少税负，增

值税税率由17%下调至6%，产生了一定积极

影响。

2016年
《文化部关于推动文化娱乐行业转型升级的

意见》

扩大文化消费，推动文化娱乐行业转型升级，

促进行业健康有序发展。

2018年
《完善促进消费体制机制实施方案（2018－

2020年）》

进一步放宽包括文化、旅游、体育在内的7大

服务消费领域的市场准入，促进文化消费发

展。

2015-2018年中国歌舞娱乐行业重要政策

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_21069


