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开篇摘要

来源：艾瑞研究院自主研究绘制。

 足球在经历了百余年的商业化历程后，已经成为世界上产值最高、受众最广、影响力最大的体育运动；
足球营销在欧美等发达国家已经拥有相当成熟的市场。

 中国总体球迷规模接近2亿人，虽然中国足球营销才刚刚起步，但发展潜力巨大。预计未来数年的年均
复合增长率将超过25%，到2025年，市场规模将达到673.5亿元。

 从2018年50%以上观众通过新媒体观看中超联赛可以看出，中国球迷群体观赛渠道逐渐由传统媒体向
新媒体迁移，新媒体平台未来将成为足球营销的主阵地。

 观赛是球迷的根本需求，所以赛事版权是基础要素也是核心资源。2015年国家出台《中国足球改革发展
总体方案》明确要求建立“足球赛事转播权市场竞争机制”后，PP体育通过市场竞争成为拥有最多顶级
足球赛事IP的新媒体平台，足球领域的优势明显。

 用户画像：当代新媒体平台球迷拥有青年男性为主、收入水平中高、社会精英的属性特征，其中PP体育
球迷更年轻化，收入水平和消费能力相对更高。

 观赛行为：移动端观赛的更受新媒体平台球迷欢迎，尤其是PP体育球迷（62.1%）；新媒体平台足球球
迷中重度球迷占比21.3%，而PP体育重度球迷占比为32.8%；经常购买周边的PP体育足球球迷占比更高
（37.5%），且消费水平更高。

 消费力：足球球迷普遍表现出对汽车较多的未来购买计划，其中30.6%的PP体育球迷计划购买的汽车价
格超过30万元，高于整体水平；智能手机（65.8%）是足球球迷最关注的数码产品，49.3%的PP体育球
迷的数码产品年花销超过5000元。

 营销力：足球球迷普遍认同网络广告营销，其中PP体育球迷的广告认同度TOP2为72.3%，在看到感兴
趣的广告时的购买和推荐行为更多。在营销方式上，进球红包等直播互动类营销以及频道冠名赞助受足
球球迷的欢迎程度最高。
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足球营销
足球是全球商业价值最高的运动
足球享有“世界第一运动”的美誉，在经历了百余年的商业化历程后，足球如今已经成为世界上产值最高、受众最广、影
响力最大的体育运动。早在2010年，全世界足球产业的年产值就已经超过5000亿美元，并因此被戏称为“世界第17大经
济体”。足球巨大的商业价值还体现在职业赛事与职业俱乐部的突出表现。在《福布斯》发布的最具价值体育赛事榜单中，
世界杯和欧洲足球冠军联赛分别排在第4位和第7位；最具价值体育俱乐部榜单中，曼联、皇马和巴塞罗那分列第2至第4位。
从全球范围来看，借助世界杯、顶级联赛以及豪门俱乐部的影响力，足球的商业价值是其他单项运动难以企及的。

来源：艾瑞咨询研究院根据公开资料绘制。

《福布斯》体育品牌及体育俱乐部榜单情况

排名 最具价值体育赛事（2017年） 最具价值体育俱乐部（2018年）

1 超级碗 达拉斯牛仔（NFL）

2 夏季奥运会 曼联（英超）

3 冬季奥运会 皇马（西甲）

4 世界杯 巴塞罗那（西甲）

5 NCAA决赛（全美大学生篮球联赛） 纽约扬基（MLB）

6 WrestleMania（职业摔角四大赛事之一） 新英格兰爱国者（NFL）

7 欧洲足球冠军联赛 纽约尼克斯（NBA）

8 全美大学生橄榄球联赛季后赛 洛杉矶湖人（NBA）

9 Daytona 500（德通纳500汽车大赛） 纽约巨人（NFL）

10 MLB世界系列赛（美国职棒大联盟） 金州勇士（NBA）
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足球营销规模
尚处于起步阶段，仍存在巨大的发展空间
世界广告研究中心提供的数据显示，2018年预计全球广告客户在赞助方面的支出总额将达到660亿美元，这些资金中的大
部分都流向了体育产业，而足球在近三年每年收获的赞助收入超过了200亿美元。但由于产业化时间不长且起步较晚，中
国体育营销与足球营销尚处于起步阶段，整体规模与美国等体育市场成熟的国家仍有较大差距。美国体育营销的规模是娱
乐营销的7倍之多。而中国体育营销的规模与综艺广告也仅仅只是相近而已。根据国际奥委会、国际足联及相关调研数据
显示，2015年，北美体育赞助的市场规模约为中国体育赞助市场的7.7倍，2016年约为7.3倍，2017年预计约为6.3倍。
根据禹唐体育发布的数据，2018年中国体育营销市场规模预计将达到271.8亿元，其中足球营销在世界杯的助推下，市场
规模约为125亿元。中国足球营销未来的发展空间极大，预计未来数年的年均复合增长率将超过25%，到2025年，市场规
模将达到673.5亿元。

来源：艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

2018-2025年中国足球营销市场规模
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足球营销要素
足球IP、赞助商/广告主、球迷群体
所谓足球营销，是以“世界第一运动”为载体来推广特定品牌及产品服务的一种市场营销活动。足球营销有专业的流程和
要素，而营销载体——足球IP、营销主体——赞助商/广告主及营销受众——球迷群体是足球营销赖以生存的根基。足球
营销过程，即是赞助商与广告主以各类足球赛事、知名足球俱乐部及球星等足球IP为载体，将自己的品牌及产品向球迷群
体进行传播，实现树立企业形象、促进产品销售、提升品牌价值等目的。

来源：艾瑞咨询研究院根据公开资料绘制。

2019年足球营销的三大要素及其主要类型

球迷群体足球IP 赞助商/广告主

国家队赛事

职业联赛

足球俱乐部

足球明星
……………

赛事冠名赞助商

全球/区域赞助商

传统媒体广告主

新媒体广告主
…………… ……………

国家队球迷

俱乐部球迷

球星球迷

泛球迷
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营销要素-足球IP
欧洲是顶级足球赛事的中心，中国球市年轻且充满活力
放眼全球，尽管巴西被称为足球王国，但真正的世界足球赛事中心非欧洲莫属。英超、西甲、德甲、意甲、法甲五大联赛
是世界上水平最高的足球联赛赛事，而欧洲足球冠军联赛更是欧洲各国优秀俱乐部云集，被球迷视为一年一度的足球盛宴。
中国的足球商业化历史较短，自1994年甲A联赛职业化至今也仅有25年时间，但年轻的中国足球市场却有着极强的活力。
2018年，中超公司总收入达到15.9亿元，是2006年（中超联赛首次实现16支球队参赛）的26.5倍；场均观赛人数2.41万
人，已经排在全球各国联赛第6位。

来源：艾瑞咨询研究院根据公开资料绘制。

2019年欧洲五大联赛收入情况及联赛特点

英甲联赛成立于1888年，
是全球历史最为悠久的
足球联赛，并于1992年
改制为英格兰足球超级
联赛。英超一直以来被
认为是世界最好的联赛
之一，也是商业化最成
功的联赛。2017年，英
超联赛各球队的总收入
达到53亿欧元，在五大
联赛中遥遥领先。英超
的特点是节奏较快、竞
争激烈、强队众多。

西班牙足球甲级联赛成
立于1928年，是欧洲
所有联赛中欧战成绩最
佳的联赛（共获得过16
次欧冠奖杯）。2017
年，西甲联赛的收入为
29亿欧元，排在第二位。
西甲联赛崇尚进攻，具
有很强的观赏性，皇家
马德里和巴塞罗那是全
世界最受欢迎的两大俱
乐部，两大足球豪门是
西甲的最佳代表。

德国足球甲级联赛成立
于1962年，在欧洲各国
联赛中成立时间最晚，
但德国的足球文化氛围
浓厚，长期保持全球上
座率最高联赛的位置。
2017年，德甲联赛的收
入为28亿欧元，仅次于
西甲排在第三位。德甲
联赛的特点是进攻与防
守较为立体，讲求效率
且团队配合性较强，赛
事转播水平极高。

意大利足球甲级联赛始
于1929年，上世纪80
年代末至新世纪初是当
之无愧的第一联赛，被
誉为“小世界杯”，但
受意大利经济不振的影
响近年来联赛水平明显
下滑。2017年，意甲联
赛的收入为22亿欧元，
排在第四位。意甲甲联
赛的特点是球队战术素
养较高，比赛节奏相对
较慢，重视防守。

法国足球甲级联赛成立
于1932年，在五大联赛
中实力相对较弱。2017
年，法甲联赛的收入为
16亿欧元，排名末尾。
法甲联赛缺乏顶级豪门，
直至2011年卡塔尔财团
收购巴黎圣日耳曼，该
队也成为了法甲联赛的
代表。法甲联赛的特点
是球员的个人能力较强，
为其他联赛输送了大量
优秀球员。
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营销要素-赞助商/广告主
营销主体主要集中在快消、汽车、3C、金融、地产等行业
赞助商与广告主作为足球营销主体，希望通过足球营销活动提升自身产品及服务的销量，树立积极健康的品牌形象。中国
赛事的营销品牌主要集中于汽车、地产、快消等行业，其中汽车和快消品牌主要通过成为中超官方合作伙伴进行营销赞助，
而地产企业则大多选择成为俱乐部的官方冠名赞助商进行品牌曝光。国际赛事的营销品牌主要集中于金融、民航、汽车等
行业，欧洲联赛赞助商也较为稳定，如西班牙国际银行、阿联酋航空等知名品牌已与特定联赛或俱乐部建立长期合作关系。

2019年主要足球赛事知名赞助商概览

英超赞助商 欧冠赞助商

亚冠赞助商中超赞助商

来源：艾瑞咨询研究院根据公开资料绘制。
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