
中国物流行业投资赛道梳理
研究报告
2019年

海量行研报告免费读



2©2019.11 iResearch Inc.                                                                                                                         www.iresearch.com.cn

摘要

注释：本份简版报告仅分享部分投资价值评估过程以及子行业的深入分析。
来源：艾瑞投研。

快递和B2C仓配一体服务为相互替代的关系，得益于电商的驱动均有不错的增长潜

力。随着头部玩家在成本和服务端的不断优化，快递行业进入壁垒极高。B2C仓配

一体在时效与末端服务质量上优势明显，仓储环节的人员操作效率是关键壁垒，目

前主流电商的自营仓配服务以及电商体系内的头部服务商占据了大部分市场份额。

物流活动渗透在生产、流通、消费的方方面面。我国社会物流效率正逐步提高，但

与发达国家相比仍有较大差距。改善运输结构、提升互联网与技术运用水平、提高

标准化水平和服务质量将成为物流行业重要的发展趋势。

零担与同城货运行业市场规模大，但在规模化能力与总体进入壁垒上存在一定劣势。

零担将随着货物化整为零与大件快递需求的增长而具有较大的发展潜力，同时小票

市场竞争格局正逐步成型，大票市场极度分散。同城货运市场增长潜力一般，B端

业务玩家集中度非常低，而C端和小B端市场已经形成头部玩家。

纵观物流的众多细分赛道，除快递、车货匹配平台、仓储机器人等少数几个子行业

外，其余子行业均呈现行业极度分散的现状。本报告通过市场规模、增长潜力、核

心价值等6个维度对物流中的主要24个子行业进行了投资价值评估并给出投资建议。
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中国物流行业背景
中国社会物流需求稳步上升，物流费用不断增长
物流是国家经济发展的重要基础设施，目前我国社会物流总需求呈平稳上升的发展态势，在2018年社会物流总额达到

283.1万亿，按照可比价格计算，同比增长6.4%。另一方面，社会物流总费用也随之增长，于2018年达到13.3万亿，其中

运输费用6.9万亿，占比52%，保管费用4.6万亿，占比34%。

注释：社会物流总额是指第一次进入国内需求领域，产生从供应地向接受地实体流动的
物品的价值总额，绝大部分为工业品物流总额。同比增速为按可比价格计算。

来源：中国物流与采购联合会；艾瑞投研。

来源：中国物流与采购联合会；艾瑞投研。

2013-2018年中国社会物流总额及增速

6.7%5.8%7.9% 6.4%9.5% 6.1%

197.8
213.5 219.2

229.7
252.8

20172015 20162014 20182013

社会物流总额（万亿） 同比增长（%）

2013-2018年中国社会物流总费用及增速

1.3 1.3 1.5 1.4 1.6 1.8

3.6 3.7 3.8 3.7 3.9
4.6

5.4 5.6 5.5 6.0
6.6

6.9

12.1

20162015

10.2

201820172014

10.6
11.110.8

9.2%2.9%9.3% 2.8% 9.8%6.9%

13.3

2013

管理费用（万亿） 保管费用（万亿） 运输费用（万亿）

总费用同比增速（%）

283.1



5©2019.11 iResearch Inc.                                                              www.iresearch.com.cn ©2019.11 iResearch Inc.                                                              www.iresearch.com.cn

中国物流行业背景
中国社会物流效率逐步提高但与美国相比仍有上升空间
随着一系列物流降本增效措施的实施，中国的物流费用相对GDP的占比从2013年的18%降至2019年上半年的14.6%。特

别地，运输费用率在近年来逐年下降，体现中国物流的运输效率逐渐提升。另一方面，美国的物流费用率近年来均处于

7.5%-8%之间，意味着中国仍有较大的提升空间。由此，发展改革委、交通运输部于《国家物流枢纽布局和建设规划》中

提出了到2025年中国社会物流费用率降低至12%的目标。

来源：中国物流与采购联合会；艾瑞投研。 来源：中国物流与采购联合会；2019 State of Logistics Report by the Council of Supply 

Chain Management Professionals; 艾瑞投研。
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中国物流行业背景
高度依赖公路货运，水路、铁路运输渗透比例极低
公路运输是我国货运的主体，且近年来比例逐年升高，在2018年达到76.8%，大幅高于美国~65%的比例，而铁路运输量

比例则明显低于美国。为打造绿色高效的现代物流体系，中共中央、国务院在《交通强国建设纲要》中明确提出要优化货

物运输结构，推动铁水、公铁、公水、空陆等联运发展，提升铁路、水路承担的大宗货物运输量，同时加强公路货运的治

理。由此可见，正如数字化的新零售正在逐步颠覆传统零售，我国物流业的发展也将迎来深刻的变化。

来源：国家统计局；艾瑞投研。 来源：U.S. Department of Transportation, Bureau of Transportation Statistics; 艾瑞投研。
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中国物流行业概览
物流活动渗透在生产、流通、消费的方方面面
以制造业为例，环环相扣的物流链条覆盖了原材料的入场物流、生产环节的场内物流到产成品触及终端消费者的末端配送。

自动化为场内物流效率与配送中心仓储管理效率的提高提供了基础，仓运配一体的供应链服务无论在生产制造环节还是消

费品环节都正在成为趋势。

物流链条分析（以制造业为例）

运输货物种类：

• MRO物流
• 消费品物流
• 大宗货物运输
……

运力来源：

• 3PL
• 物流企业
• 车队
• 社会运力
• 车货匹配

运输方式：

• 公路/铁路/水路/管道
/航空

• 整车/零担
• 干线/城配
• 常温/冷链

后服务：

• 融资/经营租赁
• 供应链金融
• ETC服务
• 油品服务
• 保险服务
• 物流园区

技术运用：

• 物流信息化
• 设备自动化
• 区块链服务
• 智能驾驶
• 无人机

注释：1. 图示中省略了传统供应链中存在的多层经销商流转环节。2. 这里我们将整车与零担按照一车货物的货主是否唯一划分而非按照货物重量划分，若将快递的干线运输部分的货
主视为快递企业，则为整车运输形式，若将货主视为发货人，则为零担运输方式。3. 我们在完整版的附录中针对各物流子行业的产业链分别做了详细阐述。

来源：艾瑞投研。
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