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从概念到商业化 

区块链技术具备重新定义企业、生态系统和经济环

境的巨大潜力。2017 年，各行各业的区块链网络试

点如火如荼，实践证明，区块链网络只有跨越生态

系统才能体现出真正的价值。已经积极参与区块链

技术的组织中，有 66% 正在经历着区块链如何将人

员、资源和组织整合成一个生态系统的业务模式。1 

然而，正如许多组织所体会到的那样，将多个流程

中的多个实体有机联系起来是艰巨的业务挑战，因

为这会考验技术实施的成熟度。 
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实现简化 

 

一些“率先吃螃蟹”的组织已经完成了概

念证明，开始在实际项目中证明业务

价值，他们可以提供一些真知灼见。

这些组织中的高管在确定自己的第一

批区块链项目的范围时，通常会对项

目趋于成熟的过程中所涉及到的复杂

度和所花的时间而感到惊讶。 IBM 已

经建立了 20 多个活跃网络。 

我们的经验是：务必从小规模着手，

确定网络的目标，并将监管方面的挑

战考虑在内。组织应当考虑采取迭代

式方法 - 以设计思维为基础，关注用

户需求，并且鼓励具备业务和技术专

业知识的团队开展协作。 

在开始区块链网络项目之前，需要确

定涉及多方的业务领域，并思考如何

让他们更高效地开展合作，取得更大

的共同利益。 

最好一开始大家能就目标达成共识，

例如通过削减成本、降低风险或者加

快速度来提高效率。参与网络的组织

处于平等的地位。通过合作，他们了

解区块链可以实现什么，并且可能发

现新的收入机会。 

确定潜在的项目后，对其进行评估。

领导者需要在业务影响和实施困难度

之间找到平衡。一开始无法克服的挑

战可能包括内部利益相关方不愿改

变，或者与现有技术系统集成会造成

太大风险。但是，有时这些困难是可

以缓解的。区块链技术并非旨在摒弃

和取代现有系统，而是用于增强记录

系统。这些“影子总账”可与旧系统并

存，仅当其长久价值被证明之后才会

取代旧系统。 

受监管的流程既是机遇，也是挑战。

如果一个流程涵盖多个司法管辖区

域，那么理解相关问题则非常具有挑

战性。在 IBM 与经济学人智库联合进

行的“全速前进”调研中，受访的五个行

业中的 1,000 多个组织中，有一半将

法规约束列为实施区块链所面临的三

大障碍之一。2
 但受监控的流程同时附

带了一些既定标准，使各参与方在项

目参数方面能够更容易达成一致。 
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齐心协力，创造新价值 

 

选择项目后，需要明智地选择合作伙

伴。某些组织在开发早期寻找了太多的

合作伙伴；其实，与一个值得信赖的圈

子合作，明确各自在网络中的角色和责

任，效果会更好。如果有太多的合作伙

伴，就很难在关键决策方面达成一致，

例如安全问题、业务标准和协作监管

等。对于首次试点，我们的经验是三个

业务合作伙伴为宜。到后期阶段，网络

可以更方便地接纳更多参与组织（最多

七个），这样也能够带来更多效益。 

在选择早期合作伙伴时，需考虑每个伙

伴能够带来的价值。潜在合作伙伴是否

具有重要的数据来源？他们是否有解决

摩擦的方法？或者，从相反角度说，他

们是否是主要的摩擦来源？此外还要考

虑合作伙伴能够从加入网络获得的价

值。他们能够获得的价值越多，就越有

动力去克服所面对的挑战。 

尽管让区块链网络转变成您最值得信赖

的合作关系确实很诱人，但也许并没有

这个必要。提升组织间的信任水平是区

块链的宗旨之一。在活跃的区块链中，

60% 的组织希望这种技术能够提高数据

和交易的透明度和信任度。3
 从一开始就

要求非常高的信任水平或许没有必要，

甚至不可取，当然，这一切取决于解决

方案。应当根据合作伙伴共同探索、共

同学习的意愿，对他们进行评估。 

在选择合作伙伴时，不要遗漏那些如果

未加入网络而在将来可能成为发展障碍

的组织。在发展阶段被排除在外的合作

伙伴会延缓或放弃一些项目。在后期阶

段，还需考虑激励措施。许多组织发现

需要建立销售队伍，以便招募新成员。 

新规则，新角色 

区块链创建者需要定义社交模式，也

就是网络中参与者的角色和相互关

系。他们还必须： 

• 定义业务模式和经济模式 

• 邀请核心网络成员 

• 建立网络运营的监管规则 

• 建立业务发展委员会，听取法律法规

意见，签订智慧合同 
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区块链网络角色 

数字资产

使用者 

渠道合作
伙伴 

服务主机/数字
资产提供者 

区块链网络实例 

由 SecureKey 在加拿大建立的“数字身份网

络”使消费者能够更方便地验证自己的身

份，这种方式隐私性更好，安全性更强，

而且效率更高。用户可以即时验证身份，

以便获取各种服务，例如获得新银行账

户、驾照或公共事业服务。他们使用 

Verified.Me 应用获得许可权，以便在机构

之间进行信息交换。数字资产使用者 

(DAC)（例如房产租赁代理商）从数字资产

提供者 (DAP)（例如银行，或其他持有与 

交易相关的最终用户身份已验证凭证的组织）

那里直接获得经过验证的消息。网络协调者

（通常是区块链网络创建者之一）负责推动区

块链上 DAP 和 DAC 之间的数字资产交换。

网络服务主办方通过维持共享总账，并验证总

账中的交易直至各方达成一致意见，在网络中

建立信任。作为主办方，他们通过提供服务收

取一定费用或者享受其他优惠待遇。最后，渠

道合作伙伴帮助发现其他参与者并邀请他们加

入，从而不断发展壮大网络。 

 

  

资费流 

资费流 

资费流 

资产流 资产流 

来源：SecureKey Technologies. 
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