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Tony 在绩效营销、大数据和分析、信息监管、客户关系
管理和项目管理方面拥有超过 25 年的全球专业服务经
验，并且在金融服务、生命科学、零售和汽车等领域拥
有丰富的行业经验。他撰写过两本关于信息管理的书籍。 

Mehdi 是一位技术领导，在实施大型复杂项目方面声誉
卓著，他善于从全新角度看待问题，运用新方法解决问题。
Mehdi 还是开源技术的忠实拥护者，不断探索对客户具
有潜在价值的新技术。这既需要对软件有深入的了解，
还要准确掌握 IBM 客户能够接受的风险 /回报率。 

Dan 擅长帮助客户将战略业务愿景转变为创新解决方案，
同时，还不断探索边缘技术。他是解决复杂数据架构和
设计问题的能手，定期提供咨询服务，对象主要是以海
量数据为中心的大型项目，通过建议项目的关键组成部
分，即坚实可靠的数据架构和设计方法，确保成功实施
解决方案。 

Becky 在帮助大型企业的业务领导将传统业务流程转变
为新业务模式方面，拥有超过 25 年的丰富经验。她曾领
导过多个项目，涵盖大数据和分析、认知和人工智能、
数字和社交业务战略与分析、CRM 以及客户服务等领域。
Becky 的工作涉及众多行业，包括高科技、电信、娱乐
与媒体、金融服务、航空公司、汽车、工业品、生命科学、
游戏、教育等。Becky 拥有电子工程和计算机科学的学
士学位以及营销管理的工商管理硕士学位。
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计划周详、执行有力的数据战略
有助于避免多云环境中出现令人
措手不及的意外情况。 

谈话要点 
管理多个云环境中的应用和数据的数据战略
和架构
对于当今在多云环境中运营的企业而言至关
重要。 

业务驱动的数据战略应当与企业不断发展的
多云架构全面整合
防止出现数据孤岛，避免应用难以访问。 

强大的数据战略应专注于业务转型机遇
避免被任何特定的云“锁定”，并使用 
DataOps 方法自动为数据科学家执行准备
工作，从可用数据中获得尽可能多的信息。 

在多云世界中移动数据 
随着越来越多的企业从初步尝试转为深入采用云技术，他
们都体验到了多云环境的优势和挑战。多云环境的优点显
而易见：有助于提升创新能力，改进产品和服务，并实现
敏捷的业务流程。1 

事实上，IBM 商业价值研究院 (IBV) 最近的一项调研表明，
全球 85% 的受访企业已经在多云环境中开展运营。2 到 
2021 年，96% 的受访企业计划使用多个云环境。3 众多企
业正在将其自身重塑为“数字化”企业，将人工智能 (AI) 
置于重要业务流程的核心。随着数字化的不断推进，业务
重心会逐渐向多云环境偏移，因为通常需要从不同的云供
应商那里获得基于云的服务。但是这种迁移绝不仅仅是将
现有架构迁移到云端的新位置那样简单。 

每个云供应商都有自己的架构方法。每个供应商组织数据
的方法可能与其他云环境并不兼容。如果精心设计的战略
没有考虑到解决这种不兼容问题，那么企业可能会遇到性
能不理想以及成本高于预期的情况。 

挑战的根源在于数据的性质及其快速增长。当企业增加所
使用的服务和应用的数量时，数据会呈指数级增长。但真
正的问题并不在于数据的数量，而在于数据所在的位置。
数据所在位置通常取决于收集和创建数据的位置。 
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Data Fabric 有助于在整个企业范
围实现更理想的数据可视性和可
用性。 

这种由不同的业务单位或职能部门创建的分散数据被称为
“数据孤岛”。孤岛的存在严重影响了数据的易用性。数据
可能重复，但以不同的方式组织，因此很难相互关联。由于
收集数据的方式不同，可能导致数据出现不一致。企业中其
他部门的应用可能不知道这些数据的存在，或者无法访问这
些数据。 

由于几乎所有企业很快都将开始多云环境运营，因此随着企
业将流程、应用和数据包分散到多个云环境中，内部数据孤
岛造成的负面影响将会不断加剧（见图 1）。 

图 1 
98% 的受访组织表示，他们计划在未来三年内使用混合云
环境 

0-1 个云环境  

2-9 个云环境 

超过 10 个云环境 

目前  未来 3 年 

来源：IBV 2018 年多云管理调研，Q2 和 Q3。 

Q2 你们整个企业目前使用多少个云服务和平台？ 
Q3 您计划未来三年内在整个企业中使用多少个云服务和平台？ 
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这些新情况引出了一个重要问题：企业如何才能成功地应对
多云环境运营所带来的复杂性、高成本和延迟问题？ 

答案是什么呢？那就是在多云世界中定义“Data fabric”，
也成为“数据蓝图”。 

Data Fabric 帮助企业轻松驾驭多
个云环境 
Data fabric 是数据资产组织方式的概念性表示或架
构。这种蓝图是正式的结构，用于在整个企业中定义和
查看数据，并且独立于任何特定的基础架构或云计算 
需求。 

Data fabric 有助于在整个企业范围实现更理想的数据可视性
和可用性。它用于指导如何维护和监管数据。它基于这样一
个概念：业务流程可能随时发生变化，但支撑它们的数据一
直保持稳定。 

数据被分组到称为“中心”或“湖”的集合中，以实现可视
性和可访问性。Data fabric 有助于避免或缓解数据孤岛、低
可靠性和低可扩展性、依赖于原有系统以及成本效率低下等
问题。但是要在多云环境中有效开展工作，Data fabric 必须
能够适应不同的使用模式。 

下面我们举三个例子，展示企业如何在不同的云环境中分配
工作负载、应用和数据。 
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示例 1 
在第一个例子中，一家公司希望使用 AWS 中已有的数据来运
行 IBM Cloudpak 中提供的分析包。它的数据采集和管理服务

图 2 
通过架构组件在整个多云环境中管理数据 
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位于一个云环境中，只有一个特定的分析服务从另一个
云环境调用这些数据（见图 2）。 
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要在多云环境中有效开展工作，
Data Fabric 必须能够适应不同的
使用模式。

示例 2 
在第二个例子中，企业既被 Azure 上低廉的应用价格所吸
引，同时又希望其他现有流程保留在 AWS 上。因此，该
公司的原始数据采集功能以及数据统一和使用功能被分散
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到不同的云环境中。该公司还订购了 IBM Cloudpak 上
的分析服务（见图 3）。

图 3 
通过数据中心层在整个多云环境中管理数据 
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示例 3 
在第三个例子中，该公司出于独特的需求，要求各个
业务部门在不同的云环境中运营，但同时选择将涵盖

图 4 
管理多个云环境中的数据 
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所有其他云环境的关键跨业务职能（例如，安全）保留在 
Azure 中（见图 4）。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_46737


