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IBM-Plant Location International 

IBM-Plant Location International（IBM-PLI，IBM - 国际

工厂位置）是 IBM 全球企业咨询服务部旗下的全球服务

部门，专注于企业位置和经济发展策略研究。IBM-PLI 

依托其位于比利时布鲁塞尔的全球卓越中心，致力于为

企业客户提供位置战略和选址服务，其国际商业位置分

析可针对公司扩张和整合，助力选择最佳地点（国家或

地区/城市）。此外，IBM-PLI 还为经济发展组织提供建

议，帮助它们提高区域竞争力，加强战略营销，制定价

值主张及打造营销工具。 

IBM-PLI 拥有一个专有的全球位置趋势数据库，用于跟

踪全球跨境“全新投资”和扩张投资情况。每一年，这些数

据都会用于编写全球位置趋势年度报告、详细的全球位

置趋势、事实与数据报告以及多份国家/地区报告。如欲

了解更多信息，请访问：ibm.com/gbs/pli
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增长、颠覆和机遇 

随着全球经济增长势头日渐强劲，全球
投资未来流向被层层迷雾笼罩。贸易政
治言论变化多端，颠覆性技术不断重构
价值创造形式和领域。在多重因素的相
互作用下，全球化趋势发生重大转变，
数据和信息国际流动愈发频繁，同时商
品、服务和资本国际化必须与瞬息万变
的贸易趋势相适应。尽管这必然会对广
大企业带来混乱和不确定性，但趁机加
入国际市场及利用全球供应链有望持续
推动海外投资活动的未来发展。 

有关本报告中重大发现的更多详细信
息，请参见第 21 页的“IBM 全球位置趋
势数据库透过全新海外投资监测全球位
置趋势”部分。 

海外直接投资持续增长 

伴随 2016 年全球众多地区经济前景的不断好转，全球海外直接投资 

(FDI) 水平显著提升，据估算创造的就业岗位数量大约增加了 10%（见

图 1）。之所以表现如此亮眼，在很大程度上得益于大量新兴经济体及

多个成熟市场的强势外来投资业绩。 

 

图 1 

2007-2016 年新海外投资活动 
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从三大地区发展为四大地区 

 

通过 FDI 创造的就业岗位增加

了 10%，达到过去 10 年以来

的最高点。 

印度取代美国成为吸引海外投

资最多的地区，在过去的四年

里美国 (US) 一直独占鳌头。墨

西哥跻身全球 FDI 主要目的地

之列。 

中国企业的全球投资活动增幅

显著，成为非洲地区创造就业

的重要力量。 

 
英国退欧决策对英国 (UK) 本土

和海外投资活动的影响开始显

现，伦敦表现尤为突出。 

 

在很多国家或地区，技术岗位

增长最为迅速。 

印度外来投资规模大幅增长，根据所创造的就业岗位估算数量，印度现

已成为全球首屈一指的海外投资目的地国家（见图 2）。继 2015 年实

现迅猛增长后，外资企业在该国的投资活动仍不断增加。尽管前几年印

度的投资增长倾向于多元化（流向制造业等多个行业），但 2016 年的

增长主要源于印度的优势核心活动，例如商业服务以及信息和通信技术 

(ICT)。2016 年，旅游业投资同样有所增长。 

图 2 

最佳目的地国家或地区（按照估算的就业岗位排名） 
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墨西哥 FDI 增长近 25%，单从创造的就业岗位数量角度衡量，目前该国

在吸引外来投资方面排名第二位（参见 “墨西哥的未来”）。海外投资创

造了 100,000 个新就业岗位，突破历史新高。在这些辉煌成就的衬托

下，墨西哥得以与印度、中国和美国比肩，稳稳地加入最重要的 FDI 目

的地国家/地区行列。墨西哥投资依然高度集中于汽车行业，但该国化

工、电子、纺织、工业机械和设备领域的外来投资也有所增加。 

中国继续重塑自身的全球经济地位，单从创造的就业岗位数量来看，FDI 

增长高达 15%，全球排名再次领先美国，犹如全球经济危机爆发前的情

景。有趣的是，绝大部分增长集中于制造活动，诸如运输设备、化工、

电子设备和电气设备等领域。天津、湖南和湖北成为外来投资增长的主

要受益地区，而对大型一线城市的投资（尤其是上海、北京和深圳）则

稳中有降。相应地，随着投资者重拾投资中国的热情，他们纷纷开始寻

找替代位置，毕竟中国传统热点地区的经营成本更高，劳动力市场的人

才也更加紧俏。 

墨西哥的未来 

墨西哥已然成为全球最热门的 FDI 目的地国家/

地区之一，尤以汽车行业制造中心闻名于世。

尽管部分外来投资增长由本国经济发展推动，

但很大一部分增长通过向广大北美市场提供准

入优惠待遇而实现。如今，新一届美国政府开

始对未来与墨西哥的贸易关系提出质疑，美国

市场未来投资的不确定性很可能会对墨西哥的

海外投资造成重大不利影响。实际上，尽管贸

易关系可能不会发生实质转变，也可能尚需时

日才会显现，但由此引发的不确定性依然存

在，势必会导致投资者近期对墨西哥的热情有

所减退。为应对这一局面，墨西哥亟需积极推

行经济多元化，分散自身在全球价值链中扮演

的角色，摆脱严重依赖汽车行业的现状，大力

发掘其他优势和机遇。 
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地区差异 

在亚洲，几个国家依托中国在全球价值链中的角色转变所带来的新机

遇，继续延续强劲增长神话。例如，近年来，泰国和越南逐渐成为制造

业领域的热门地点，有取代中国成为全球出口平台之势。相比之下，由

于大型联系中心和业务流程外包活动的全球性衰退十分不利于吸引外来

投资，菲律宾遭遇滑铁卢。加之政治风险和局势动荡加剧，该国在全球

价值链中的地位受到质疑。 

在北美地区，经历了前几年的稳定增长后，2016 年美国海外投资减少 

8%（参见“美国各州的现状”）。尽管海外投资减少，但国内投资增长抢

眼，因而仍呈现 11% 的整体增长。美国经济持续增长，依然对企业有着

强劲的吸引力，海外投资者不断在该国建立或拓展业务，以便服务于这

一主要市场。与此同时，继 2015 年出现下滑后，加拿大外来投资大幅

增长超过 50%，目前海外投资者创造的就业岗位与经济危机前基本持

平。如上所述，而今墨西哥是北美地区的首选海外投资目的地国家，

2016 年增长约 25%。 

美国各州的现状 

在美国，德克萨斯州成为新跨境投资（州外国

内投资和海外投资）的首选目的地，其次是伊

利诺斯州和乔治亚州。德克萨斯州的新就业岗

位主要 (78%) 由美国国内企业创造，而伊利诺

斯州和乔治亚州境外投资者创造的就业岗位强

势增长。伊利诺斯州和乔治亚州雄踞美国海外

投资州榜单的前两位，德克萨斯州排名第三。 

过去一年，一直表现出众的田纳西州海外投资

创造的就业岗位急剧减少，但由于国内投资大

幅增加，整体投资增长 2%。 

有关美国各州的详细排名和表现概况，请参见

“2017 年全球位置趋势：事实与数据”报告。
1
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在欧洲，英国在吸引外来投资方面表现十分糟糕，创造的就业岗位小幅

减少 2%，但投资项目数量锐减 13%。这很可能与 2016 年英国退欧决策

带来的不确定性有关。致使很多企业搁置了在英国投资的计划。2017 

年，这种局面仍将继续上演。有趣的是，英国退欧为英国企业对外投资

也造成了一定影响，鉴于不确定因素增加且经济前景不容乐观，这些企

业势必再三考量国际扩张计划。 

相比之下，其他很多欧洲国家（特别是东欧地区）外来投资增长强劲。

波兰和塞尔维亚增幅均超过 25%，捷克共和国也增长了 20% 以上。在

西欧地区，荷兰外来投资创历史新高，在过去三年的强劲发展势头和增

长成效基础之上继续增长近 10%。 

尽管欧洲的 FDI 趋势和增长总体较为乐观，但某些国家/地区由于竞争地

位存在基本的结构性弱点，因而表现不尽如人意。例如比利时和法国，

两国劳动力成本高昂且劳动力市场结构僵化，外来投资创造的就业岗位

分别下滑 20% 和 15% 以上。 
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在南美地区，一些国家从全球 FDI 投资的增长中获益匪浅。特别是，

2016 年哥斯达黎加外来投资几乎翻三番，创造的就业岗位总数达历史最

高水平。这主要得益于共享服务中心的大规模投资活动，以及生产领域

和更加市场化的销售与服务经营方面的增长。贸易禁令废除后，古巴外

来投资呈现预期的强劲增长势头，绝大部分投资集中于酒店业。另外，

智利外来投资几乎翻了三番，不过基数较低。与此同时，哥伦比亚也实

现了 20% 的巨大飞跃。 

在经历了多年持续大幅下滑之后，巴西成功将外来投资维持在稳定水

平。该国仍在大力克服一些结构性竞争劣势，如经营成本较高、监管环

境复杂及劳动力市场立法僵化。最近，政治动荡导致这些问题进一步恶

化，该国的未来经济前景十分堪忧。 

非洲的整体海外投资增长了 15%（参见“走进非洲”）。但是，增长主要

集中于少数目的地国家/地区，整个非洲大陆的投资分布极为不均。2016 

年，埃塞俄比亚成为非洲最重要的目的国家/地区之一，海外投资创造的

就业岗位数量几乎翻番。中国企业投资大幅增长，成为非洲增幅的主要

源泉，其中纺织业是该国最重要的海外投资行业，投资规模远远高于其

他行业。另外，非洲海外投资持续高涨也为非洲北部和南部一些表现亮

眼的传统强国带来了巨大的发展机遇，摩洛哥（非洲表现最出众的国

家）、埃及、阿尔及利亚和南非的外来投资均实现大幅增长。 

走进非洲 

2016 年，非洲地区的总体外来投资再创历史佳

绩，这主要得益于中国投资者日渐高涨的投资

热情，尽管美国等其他国家/地区的企业也增加

了投资。虽然非洲大陆的投资表现各不相同，

而且一些国家/地区的投资模式仍然极不稳定，

但 2016 年的强劲表现说明，几个非洲国家/地

区从根本层面实现了更多的改善。例如，近年

来，埃塞俄比亚一直不遗余力地改善商业环

境，积极努力将自身树立成为非洲大陆的主要

制造中心，同时大力发展教育并推进基础设施

建设。现在，这些工作开始初见成效，吸引投

资者驻足并做出投资。此外，虽然过去北非因

政局不稳及诸多不确定因素而经历了投资持续

下滑的局面，但由于一些北非国家/地区创造了

大量机遇，投资者开始重拾信心。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_38843


