
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

全球位置趋势 
2018 年度报告：准备应对全球化 4.0 浪潮 

 
 

 

IBM 商业价值研究院 



 

 

执行报告 
运营 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

IBM-Plant Location International 

IBM-Plant Location International 是 IBM Services 旗下的

全球服务部门，专注于企业区位选择和经济发展战略方面

的研究。IBM-PLI 依托位于比利时布鲁塞尔的全球人才中

心，致力于为企业客户提供区位战略和选址服务，它的国

际商业区位分析服务帮助企业做出明智的扩张或整合决

策，选择最合适的经营地点（国家或地区 /城市）。此

外，IBM-PLI 还为经济发展组织提供建议，帮助他们提高

区域竞争力，加强战略营销，制定价值主张及打造营销工

具。 

IBM-PLI 拥有一个专有的“全球位置趋势”数据库，用于跟

踪全球跨境投资“新沃土”以及扩张投资情况。每年，这些

数据都用于编写全球位置趋势年度报告、详细的全球位置

趋势研究报告、事实与数据报告以及多份国家 /地区报

告。这些报告中的海外投资分析侧重于创造就业岗位方

面。从经济发展的角度看，创造的就业岗位数量是衡量投

资对于当地经济影响的最佳指标。如欲了解更多信息，请

访问：ibm.com/gbs/pli。 

 
本报告亮点 

 
哪些因素推动外商直接投资，影响全

球经济增长 

外商直接投资主要来自哪些国家或地

区，而哪些国家或地区以及地理区域从

中受益 

为了迎接全球化 4.0 新时代，政府机构

和经济发展部门必须采取哪些举措 
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新时代即将到来 

随着数字化颠覆对全球企业投资模式产生重
大影响，全球经济发展的下一波浪潮已然成
型。这就是“全球化 4.0”的时代 — 一个将国
际价值创造与第四次工业革命相关技术愿景
相结合的时代。数据驱动的经济在不断改变
全球价值链，推动不同的地理区域和地点参
与其中。我们关于全球投资趋势的第 11 份
年度报告显示，外商直接投资 (FDI) 的波动
性有所增大。随着各个国家或地区以及企业
积极适应全球化 4.0 浪潮，全球范围以及各
个国家或地区的投资趋势都出现了明显的波
动。在这个新时代，推动经济发展和创造就
业岗位的要求给政策制定者带来了越来越大
的压力，要求他们塑造能够对不断变化的行
业需求迅速做出反应的商业环境。 

 

外商直接投资下降 

两股强大的力量合力塑造“全球化 4.0”新时代，并在此过程中颠覆全球经济

格局。首先，数字技术正以前所未有的速度改变各行各业以及全球价值链

的面貌，对价值创造方式和创造地点产生重大影响。新数字技术的出现通

常被称为“第四次工业革命”，这一趋势不仅改变了企业的内部运作模式，

也催生了新型数据驱动的全球经济。 

图 1 

2008-2017 年新海外投资活动 
 

就业岗位 
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全球范围内海外投资创造的
就业岗位数量减少 5% 

 
 
 

美国重新夺回海外投资吸引

力第一目的地的宝座 
 
 

 

中国、印度、墨西哥和其他
多个新兴市场都经历了投资
下滑 

 
 
 

技术类工作岗位持续增加 

其次，全球从业人员对于未来贸易协定的疑虑有增无减，而这些协定曾

在过去几十年间支撑起企业的国际化努力。正在进行的英国脱欧谈判令

欧洲局势充满不确定性，而美国政府也让“北美自由贸易协定”(NAFTA) 和

其他贸易协定的前景变得扑朔迷离。在这样的大环境下，企业能否持续

参与国际市场竞争和保持全球运营就成了一个问题。 

虽然最终结果和状态尚不明朗，但技术的快速变化和未来贸易的不确定性

已经在影响企业的投资意向（见图 1）。相应地，在 2017 年，以新增就

业岗位数量衡量的全球海外投资活动减少了约 5%。与之形成对比的是，

海外投资项目的数量增加了近 10%，达到创纪录的水平，这表明平均而

言，海外投资正转向规模较小的项目。 

海外投资所创造的就业岗位数量总体下降，通常与投资目的地的重大地理

性结构调整有关。因此我们可以看到，对非洲的总体投资增长了 10% 以

上，而对亚洲、拉丁美洲和中东的投资则下降了 10% 至 20%。与此同

时，欧洲和北美的投资在创造就业岗位方面保持相对稳定，但项目数量大

幅增加。 
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美国重新夺回吸引外资全球霸主宝座 

各个国家或地区的表现也反映了区域趋势的差异。在外来投资经历了一

年的小幅增长之后，美国重新成为外商直接投资的首选目的地国（见图 

2）。相比之下，三大新兴市场目的地国家 — 中国、印度和墨西哥的外

来投资都大幅减少了 20% 至 30%。这一下降趋势凸显了全球海外投资

活动的重大转变，这些国家获得的大型投资项目的数量较前几年减少了

很多。 

实际上，这可能意味着投资方更倾向于选择小型项目，这是企业实施自动

化以及将更大战略重心放在接近客户而非扩大规模上的结果。此外，投资

水平的降低可能反映了投资方对这些国家或地区运营风险的担忧。例如，

在未来进入美国市场存在普遍不确定性的情况下，企业对在墨西哥进行重

大投资的兴趣已有所减弱。投资方对于中国和印度日益严峻的经营环境也

存在类似的担忧，同时对这两国未来的经济前景和增长预期也有所保留。

就印度而言，投资下降主要是由于交通运输设备和信息通信技术 (ICT) 等

关键领域的大型投资项目减少所致。然而，值得注意的是，尽管以项目数

量衡量，印度的外来投资数量有所增加，但企业主要投资于规模很小的项

目。结果是，去年排名第一的投资目的地国如今掉落至第四位，中国位居

第二，墨西哥第三。 
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图 2 

2017 (2016) 年排名靠前海外投资目的地国家或地区（按照估算的就业岗位数量） 
 

美国 

中国 

墨西哥 

印度 

英国 

德国 

泰国 

越南 

巴西 

俄罗斯 

法国 

菲律宾 

波兰 

摩洛哥 

塞尔维亚 

埃塞俄比亚 

匈牙利 

罗马尼亚 

加拿大 

西班牙 
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西巴尔干地区巩固领先地位 

相对于人口进行衡量，一些较小的国家或地区在全球排名中处于领先位

置，塞尔维亚的表现最为出彩（见图 3）。该国在纺织、交通运输设

备、化学品和电子等关键领域持续获得大量外来投资。制造业活动占外

商直接投资所创造就业岗位的近 80%，这不足为奇。塞尔维亚以及更广

泛的西巴尔干国家或地区在这方面持续强劲的表现，证明该地区在吸引

海外投资和巩固其在全球价值链中的地位方面越来越成功。虽然每个国

家或地区的表现每年都有所不同，但整个地区仍持续受到海外投资方的

高度青睐。 

同样，波罗的海国家外来投资规模也在不断增长，立陶宛整体排名第

二，爱沙尼亚和拉脱维亚跻身全球前 20 名。该地区在吸引信息和通信技

术投资方面尤为成功，若以项目数量和创造的就业岗位来衡量，该领域

是最重要的外来投资来源。 

此外，传统上在这方面排名靠前的三个国家 — 哥斯达黎加、爱尔兰和匈

牙利 — 都位列全球前 10 位。这表明，这些国家或地区能够向外国投资

者呈现强有力、可持续的价值主张。与此同时，他们已经非常善于不断

寻找方法，改进和提高自己所拥有的差异化优势能力。 
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图 3 

排名靠前的海外投资目的地国家或地区（按照估算的每 100 万居民就业岗位排名） 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

注：分析对象不包括人口数量少于 100 万的国家或地区。 

如何评估所创造就业岗位的质量？ 

对于许多国家或地区来说，外商直接投资所创

造的工作岗位除了数量之外，工作岗位类型也

同样很重要。更具体地说，很多国家或地区的

主要兴趣是吸引可以创造高薪和/或知识密集

型工作的高价值投资项目。为此，IBM-PLI 开

发了一个外商直接投资价值指标，根据商业活

动的领域和类型，衡量每个投资项目的价值。

该指标并非衡量工作岗位的绝对数量，而是评

估投资项目所创造的工作岗位的附加价值和知

识密集程度。因此，该价值指标能够帮助我们

评估所吸引投资项目的工作岗位价值。 

塞尔维亚 

立陶宛 

波斯尼亚和黑塞哥维那 

斯洛文尼亚 

哥斯达黎加 

爱尔兰 

匈牙利 

斯洛伐克 

博茨瓦纳 

马其顿 

拉脱维亚 

捷克 

阿联酋 

爱沙尼亚 

巴林 

罗马尼亚 

芬兰 

阿曼 

英国 

葡萄牙 
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