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巴 III 延期派息暂停，欧洲银行进入防御模式 

 

3 月 27 日，巴塞尔委员会宣布将《巴塞尔协议 III》修订版的实施

时间推迟 1 年；欧洲央行要求欧元区银行业暂停支付股息和回购股票。

汇丰银行于 4 月 1 日宣布：应英格兰银行和审慎监管局的要求，取消

原定的派息计划。宣布类似决定的还有劳埃德银行、苏格兰皇家银行、

巴克莱银行、桑坦德银行等。 

巴塞尔委员会和欧洲监管机构出台的上述政策都是为了保证银行

可以投入全部资源来应对新冠疫情的影响，特别是保持足够的流动性来

帮助家庭和企业挺过新冠肺炎危机。这些政策也标志着欧洲银行业全面

进入防御模式。 

一、欧洲银行尚未复苏，疫情雪上加霜  

欧洲在历经次贷危机和欧债危机的冲击之后，经济复苏比较缓慢，

基本处于低增长、低通胀水平，2019年GDP增速和CPI都只有 1.2%。

欧洲央行的基准利率当中，隔夜存款利率已经低至-0.5%。 

在低增长、低通胀、低利率的环境下，欧洲银行业的经营状况也很

不稳定，主要的大型银行都没有恢复到次贷危机前的水平。德国最大的

银行——德意志银行在过去 10 年中有 6 年出现营收负增长；净利润则

是大幅波动，2018 年盈利 21 亿元（全折人民币，下同），2019 年预计

亏损超过 300 亿元。英国的苏格兰皇家银行自 2008 年以来出现了持续

9 年的亏损，法国巴黎银行则有 5 年是利润负增长的。瑞士的两大金融

集团，瑞信信贷从 2015 年开始出现连续三年亏损，直到 2019 年才恢
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复到 246 亿元人民币的水平。瑞银集团 2019 年净利润为 300 亿元，

仅相当于 5 年前的四分之三。 

欧洲银行业在元气尚未恢复的情况下，新冠疫情的冲击可谓雪上加

霜。欧洲作为疫情中心之一，多国采取的社交远离、封城等措施，法国、

意大利甚至是全国性封城。经济的停摆一方面可能引发产业链断裂，大

量企业面临资金困境，信用风险上升，那么欧洲银行刚刚有所修复的资

产质量又面临恶化压力。另一方面是企业和个人在停产停工的情况下，

现金流会快速损耗，现金流压力传导到银行体系就是存款减少，货币派

生能力下降。第三个方面是金融市场波动，银行的金融投资面临大幅减

值的压力。 

因为欧洲银行业在 2008 年以后还未能有效复苏，在疫情面前的抵

御能力可能弱于其他国家。巴塞尔委员会、欧洲央行以及各国央行联手

防御，增厚银行业的安全垫，是十分必要之举。 

二、欧洲的银行会成为堤坝上的缺口吗？  

那么，欧洲的银行业有没有可能在疫情冲击之下，出现标志性的风

险事件呢？  

新冠疫情和金融危机不同，是属于外生冲击。金融危机通常源于某

类金融产品的崩盘，高风险机构倒闭，再传染到整个金融体系和宏观经

济。而疫情冲击的路径则是相反，是直接冲击经济，再影响金融体系的

稳定。在这个链条中，金融机构所受冲击并不是在最前沿的，所以有着

更充裕的应对时间。 
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欧洲监管机构给予了充分的流动性支持，在疫情期间预计不会发

生大的流动性风险。目前欧洲央行并没有降息，而是采取量化宽松政

策，出台了一项 7500 亿欧元的紧急购债计划，同时推出了定向长期

再融资条款，以鼓励银行从央行借钱再贷给需要的企业。英格兰银行

则两次降息，把基准利率降到 0.1%的历史低位，并且在 4350 亿英镑

国债购买计划的基础上，再增加 2000 亿英镑的英国政府和公司债券

计划。 

同时，欧洲银行最新的压力测试结果较以往有所好转，没有未通过

测试的银行。欧洲央行 2019 年的监管压力测试结果表明：在市场不利

的情况下，中位生存期将保持在 6 个月左右；在市场巨震情况下，这一

时间被缩短至 4 个月，但 90%的欧洲银行的生存期可以超过 2 个月。 

更值得关注的是欧洲经济很可能因为疫情而再次进入衰退期，如果

外部需求与内部供需萎缩相叠加，引发更深层次的结构性矛盾、政治冲

突，则可能损害长期的经济增长能力。经济衰退可能在未来几年冲击银

行的资产质量，导致银行的资本受到侵蚀而最终倒闭。其中，疫情严重、

外部依赖型、服务业依赖型的国家如意大利衰退的可能性更大，而意大

利银行业的不良率又比较高，在疫情面前有可能是较薄弱的一环。 

三、对我们的启示  

（一）做好新的压力测试，做好应对重度冲击的准备 

我国也定期开展银行业压力测试。2019 年的压力测试中，重度冲

击情景假设 GDP 同比增速为 4.15%，在 2020 年有可能成为现实；利
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率风险冲击方面，2020 年有可能是 LPR 持续下行而存款基准利率下行

缓慢，则是压力情景未能覆盖的情况。 

从 2019 年的测试结果来看，参试的 30 家银行有 17 家未能通过

重度冲击下的压力测试。如果重度冲击下的情景出现，要高度重视风险

传染因素。我们有必要在资产质量、同业业务、投资业务、流动性储备

等方面做好充分的预案。预计人民银行会根据疫情开展新的压力测试，

有必要根据新情况提出更加严格的情景设定，做好新的压力测试。 

（二）坚持底线思维，做好疫情长期冲击的准备 

汇丰银行在公告中称：“当前局势极不明朗，难以评估疫情的持续

期及影响”，所以需要有充足的资金协助客户渡过危机并保留资源以备

于复苏时所用。乐观情况下，全球疫情可能在上半年就得到有效控制；

但是在悲观情景下，新冠病毒可能成为与人类长期共存的流感病毒。 

我们应该以欧洲银行业为鉴，坚持底线思维，进入防御模式。一方

面，根据今年经济增长的情况，实事求是地调整全年经营目标。2020 年

经济增速明显下滑已成定局，那么 2021 年的经济在低基数的情况下，

可以有更高的反弹空间。银行可以留足子弹到明年去博取更高并且更加

稳健的收益。当然，宽信用是逆周期调控政策的重要抓手，银行依然要

积极落实国家宏观政策，促进经济的企稳增长。另一方面，采取各种手

段增厚安全储备，比如利用好当前的低利率环境，补充符合监管要求的

各级资本。 

（三）基于海外疫情，保持对海外风险的长期关注 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
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