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新冠肺炎疫情全球蔓延对我国产业链的 

影响分析及相关建议＊ 

随着新冠肺炎疫情全球蔓延形势不断发酵，全球经

济面临较大衰退风险，对我国产业链也带来了较大影

响。从宏观层面看，疫情将从需求端、供给端对我国产

业链造成多维度冲击；从行业层面看，出口依存度高、

加工贸易占比高的行业受疫情的影响程度更为明显；从

企业层面，生产、需求、现金流、运输等环节均存在严

峻挑战。此外，疫情一定程度上将加快我国产业链转移

速度，尤其是纺织服装、木材家具、通信设备、计算机

和其他电子设备等行业容易受产业转移的冲击。在此过

程中，需要高度关注我国产业升级情况与经济结构调整

速度。 

相关建议：一是推进产业链协同复工复产，增强我

国产业链稳定性与安全性；二是充分激发内需市场活

力，增强我国经济应对外部挑战能力；三是推动产业结

构优化升级，维护我国完整产业链条优势；四是加强东

西部合作，优先推动我国跨区域产业梯度转移和承接；

五是加强金融支持产业转型升级力度；六是综合施策改

善外贸企业的经营生态环境。 

 

研究院 
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新冠肺炎疫情全球蔓延对我国产业链的影响分析及相关建议 

随着新冠肺炎疫情全球蔓延形势不断发酵，全球经济面临较大衰退风险，对我国

产业链也带来了较大影响。从宏观层面看，疫情将从需求端、供给端对我国产业链造

成多维度冲击；从行业层面看，出口依存度高、加工贸易占比高的行业受疫情的影响

程度更为明显；从企业层面，生产、需求、现金流、运输等环节均存在严峻挑战。此

外，疫情一定程度上将加快我国产业链转移速度，尤其是纺织服装、木材家具、通信

设备、计算机和其他电子设备等行业容易受产业转移的冲击。在此过程中，需要高度

关注我国产业升级情况与经济结构调整速度。 

相关建议：一是推进产业链协同复工复产，增强我国产业链稳定性与安全性；二

是充分激发内需市场活力，增强我国经济应对外部挑战能力；三是推动产业结构优化

升级，维护我国完整产业链条优势；四是加强东西部合作，优先推动我国跨区域产业

梯度转移和承接；五是加强金融支持产业转型升级力度；六是综合施策改善外贸企业

的经营生态环境。 

一、新冠肺炎疫情全球蔓延形势仍存在巨大不确定性 

从新冠肺炎疫情的发展形势来看，疫情已从起初的事件冲击演变成动态传导。分

阶段来看，2019年底至2020年3月，疫情主要在中国境内暴发、传播，中国成为“第

一波疫情地区”；从 3 月中旬开始，中国境外的全球确诊病例数和死亡病例数相继超

过中国境内，欧洲、美国等地成为“第二波疫情地区”，并逐渐进入平台期；从 4 月

开始，土耳其、俄罗斯、印度等新兴经济体疫情形势恶化，逐渐成为“第三波疫情地

区”。关于未来疫情全球发展的时间趋势预测，各机构组织和专家的观点差异较大。

2020 年 5 月 14 日，世界卫生组织表示，新冠病毒可能成为长期问题，很难预测何时

可以战胜病毒。 
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图 1：全球疫情各阶段涉及的主要国家经济占比与人口情况 

 
资料来源：世界银行，联合国，中国银行研究院 

在疫情全球“大流行”背景下，各国防控措施升级导致经济暂停、贸易萎缩，对

制造业、服务业、居民信心、社会治理等造成全方位冲击，全球经济面临衰退风险。

OECD、 IMF 等国际组织已经先后下调 2020 年全球经济增速预测。当前中国境内疫情

防控工作取得初步成效，已进入“外防输入，内防反弹”的新阶段。中国产业链在经

历境内疫情的“一次冲击”后，正遭受境外疫情的“二次冲击”。 

图 2：主要机构对 2020 全球经济增速预测变化 

 

资料来源：作者整理，中国银行研究院 
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二、疫情对我国产业链的影响将是多维度、多方面的 

（一）宏观层面：疫情将从需求端、供给端对我国产业链造成多维度冲击 

从需求端看，疫情导致外需走弱将拖累我国出口表现。我国工业生产活动同时服

务于国内、国外两个市场。疫情全球持续蔓延导致全球经济衰退的风险上升，海外市

场萎缩将对我国较多行业产生严重负面影响，尤其是服务于海外市场占比较大的行业。

我国境内疫情的负面影响已经在一季度的进出口数据中有所表现。2020 年一季度，我

国进出口总额（以美元计价）同比下降 8.4%，其中出口降幅达 13.3%，对主要贸易伙

伴出口均明显下降（对美国、日本、欧盟的出口分别下降 25.2%、16%和 16%，对东盟

出口增速也降至 0.4%）。再进一步考虑到后续全球疫情影响，预计 2020 年全年我国

出口将面临巨大压力。 

图 3：中国出口金额增速与全球货物出口增速线性拟合情况 

 

资料来源：作者测算，中国银行研究院 

从定量测算来看，中国出口增速与全球经济增速、全球货物出口增速的走势均呈

高度的一致性。此处，我们用中国出口金额增速与全球货物出口增速进行线性拟合1。

                                                                 
1 根据2006至2019年数据，中国出口金额增速与全球货物出口增速相关性达0.986。二者的一阶线性拟合表达式为：

Y=0.986X+4.657。 
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根据世界贸易组织（WTO）最新预测，在乐观情形下，2020年全球商品贸易将下滑13%；

在悲观情形下，将下滑 32%。因此，可估算出 2020 年全年中国出口金额增速在乐观、

悲观情形下将分别为-12.82%和-26.89%。 

图 4：中国出口金额增速与全球货物出口增速走势变化与预测 

 

资料来源：作者测算，WTO，中国银行研究院 

从供给端看，疫情导致全球供应链受损或中断，将影响中国工业生产的上下游供

给。当前，中国已成为全球供应链上举足轻重的主导国家。在垂直化专业分工体系中，

我国最终产品生产与出口需要依赖全球零部件进口。在疫情影响下大量国家生产放缓

甚至停摆，导致核心零部件和生产资料短缺，全球供应链缩短或部分断裂的风险显著

上升，中国工业生产也将面临零部件断供、生产中断等多重压力。在我国货物出口结

构中，加工贸易出口一直以来都发挥了非常重要的作用，在我国出口总值和出口增加

值中比重较高（2010-2018 年，加工贸易占我国货物出口总值的比重平均值为

38.27%）。加工贸易出口品所需的部分原材料和设备需要依靠进口，这部分出口会受

外需疲弱和全球产业链受损的双重影响。 
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图 5：近年来中国出口总值与出口增加值结构 

 
资料来源：作者整理，商务部全球价值链与中国贸易增加值核算数据库，中国银

行研究院 

（二）行业层面：出口依存度高、加工贸易占比高的行业受疫情的影响程度更为

明显 

一方面，根据不同行业的出口依存度不同，其受外需下滑的影响程度将出现明显

差异。一般情况下，出口依存度越高的行业受到的影响越大。此处，我们用出口依存

度=行业出口/行业总产出来进行测算，发现我国出口依存度较高的行业分别为通信设

备、计算机和其他电子设备（46.43%），纺织服装鞋帽皮革羽绒及其制品（36.23%），

仪器仪表（32.28%），电气机械和器材（21.45%）等行业。相应地，在疫情导致全球

需求疲弱背景下，这些行业受到的负面冲击将更大。进一步区分相关产品附加值高低

和需求弹性大小，以纺织服装、家具等终端消费品为代表的产品附加值低、需求弹性

大，在疫情导致需求下降背景下，受到的影响更加明显。 
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图 6：不同行业的出口依存度 

 
资料来源：作者测算，中国银行研究院 

另一方面，根据不同行业中加工贸易占比情况的不同，受疫情冲击的程度也不同。

近年来，我国整体出口结构中加工贸易占比逐渐降低，从1999年的高点57%降至2019

年的 29%。但具体到不同行业，加工贸易占比差异较大。其中，通信设备、计算机和

其他电子设备，仪器仪表，造纸印刷和文体教育用品，交通运输设备，电气机械和器

材等行业的加工贸易占比仍高于 30%。这些行业生产上下游与全球其他国家或地区的

供应链关系更加紧密，疫情冲击全球供应链受损甚至中断，对我国这些产业造成的外

溢影响也更大。进一步区分相关产品生产所需进口原材料或零部件的可替代性，半导

体零部件、车辆及零部件等具有科技含量高、不可替代性强的特点（以半导体行业为

例，根据 IC Insights 数据，中国半导体产业自给率仅 16%左右）。在关键核心技术

仍有待突破背景下，相关行业生产受全球供应链受损导至的负面影响更大。 
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图 7：不同行业的加工贸易占比情况 

 
资料来源：商务部全球价值链与中国贸易增加值核算数据库，中国银行研究院 

综合来看，受疫情冲击较大的行业有：其一，通信设备、计算机和其他电子设备，

仪器仪表，电气机械和器材等行业已深度融入全球价值链分工当中，出口依存度和加

工贸易占比都较高，这类行业供需两端受阻；其二，纺织服装、木材家具、造纸印刷

和文体用品等消费行业出口依存度高，且产品需求弹性大，这类行业需求端受到明显

冲击；其三，交通运输设备、专用设备等行业加工贸易占比高，且产品所需零部件材

料科技含量高、不可替代性强，这类行业供给端受影响较大。 

（三）企业层面：生产、需求、现金流、运输等环节均存在严峻挑战 

 “国内打完上半场，国外继续下半场，外贸企业打全场”。 对于微观外贸企业

而言，疫情的冲击体现生产、需求、现金流、运输等众多环节上。 

其一，生产有待修复。在前期我国境内疫情冲击下，大量企业正常活动被打乱，

需要加快推进企业复产复工，但当前仍面临上下游企业不同步、产业链整体运转效能

下降等问题。 

其二，需求明显受损。疫情期间社会活动减少导致需求萎缩。前期境内疫情冲击

主要是内需受损，后期境外疫情蔓延则未来外需将持续低迷，外贸企业订单情况堪忧。
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