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走向碳中和系列：大企业的碳中和之路
如何影响产业链？ 

 
 

 

 

研究结论 

⚫ 在全球碳达峰、碳中和的过程中，大企业将起到引领、示范，同时推动整个

产业链向更绿色的生产方式迈进的作用。虽然国内发布碳中和目标的企业还

不太多，但在海外这一做法已经非常普遍，尤其是一些在产业链上处于核心

位置的企业，如苹果、沃尔玛等等。值得注意的是，他们的目标都不仅限于

自身，也很注重对供应商、上下游施加影响，因此，对于中国企业来说，如

何在以我为主的同时参与海内外企业间合作将成为未来若干年不可忽略的

工作之一。甚至我们认为，市场不应忽略海外巨头“碳中和”目标演化为中

国企业参与产业链的障碍的风险。 

⚫ 以沃尔玛为例，其于 2017 年 4 月推出“10 亿吨计划”，邀请供应商在六个

领域开展行动，包括能源、垃圾处理、产品包装、农业、森林、产品的设计和

使用，目标是到 2030 年在全球减少 10 亿吨温室气体排放。截至 2019 年，

这一目标已经完成了 23%。与此同时，沃尔玛还有一个专门针对中国的减碳

项目，称为“五千万吨中国产业链减排承诺”。 

⚫ 供应商为何要参与沃尔玛的减排计划？（1）节能减排势必能压降成本；（2）

来自沃尔玛的宣传推广：沃尔玛将在自身门店、供应商论坛等公开场合进行

分享和案例学习；（3）融资支持：沃尔玛与汇丰集团联手推出了名为“可持

续供应链融资计划”的专属金融支持。根据合作声明，供应商如果参与“10 亿

吨计划”并取得一定成果，就可以视其评级，向 HSBC 申请相应的优惠融资

利率，借此鼓励供应商在可持续发展方面投放更多资源； （4）获得可再生能

源的支持：沃尔玛与施耐德电气之间也建立合作，为沃尔玛的美国供应商提供

更多可再生能源，缓解中小企业缺乏单独进入可再生能源市场所需的规模和

意识的问题。 

⚫ 关于企业如何上报排放数据，海外已有成熟的工具和流程，其中之一就是沃

尔玛所采用的 CDP（全球环境信息研究中心）问卷。在相关平台上，企业可

以开设账号披露可持续发展相关数据，也可以通过其他企业提供的专用链接

来回复投资者或客户的披露要求，因此这一问卷体系受到了 ESG 投资人和采

购企业的广泛关注。CDP 现有气候、水、森林三个主题的环境问卷，其中气

候问卷受众最广。CDP 问卷内容多元，层层推进，填写具有一定难度和壁垒。 

⚫ 与沃尔玛类似，苹果也制定了环境战略，总体目标是到 2030 年减少 75%碳

排放，其余 25%将通过投资于碳清除解决方案来抵消：（1）已有 109 家苹果

供应商承诺 100%使用可再生能源；（2）协助提高供应商的能效，如开发环

保相关在线培训和数字化工具，助力供应商企业申请相关环保认证；（3）苹

果对供应商的评估标准已经涵盖环境保护。 

⚫ 海外大企业的碳中和之路如何影响产业链上的中国企业？虽然减碳相关议题

去年开始在国内发酵，但中国企业的参与程度或高于市场预期（如 2019 年中

国有 1100 家企业回复了 CDP 问卷）。展望后续，国内制造业企业一方面需

要了解供应链上游的减排诉求，满足绿色标准（如苹果存在因环境、安全等

风险阻止不达标供应商进入供应链的情况），另一方面，也需要适应可持续

发展信息披露的海外通行做法（国际财务报告准则基金会正在推动碳排放相

关非财务信息披露标准的统一）。 

⚫ 风险提示：碳达峰碳中和目标的实现影响资源品供应，超预期推升价格进而导

致需求的萎缩。 
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在全球碳达峰、碳中和的过程中，大企业将起到引领示范、同时推动整个产业链向更绿色的生产方

式迈进的作用。虽然国内发布碳中和目标的企业（如国家电网公司发布“碳达峰、碳中和”行动方

案）不多，但在海外这一做法已经非常普遍，尤其是一些在产业链上处于核心位置的企业。中国作

为全球分工中侧重生产、制造的一环，无疑将受到这些大企业碳中和方案不可忽略的影响，而与此

同时，可以预见，中国企业很快就会像海外企业一样出台各自的碳达峰、碳中和方案，更积极地融

入全球企业绿色生产的大潮。 

目前，在已有的碳达峰、碳中和计划中，苹果、亚马逊、脸书、微软、谷歌、沃尔玛、通用汽车等

企业获得的关注最多，值得注意的是，他们的目标都注重对供应商、上下游施加影响，因此如何参

与企业间合作，完成共同的减碳目标，将成为中国企业未来若干年不可忽略的工作之一，甚至我们

认为，市场不应忽略海外巨头“碳中和”目标演化为中国企业参与产业链的障碍的风险。 

沃尔玛：零售巨头的“10 亿吨计划” 

沃尔玛计划在2040年实现碳中和，但对于这样的大型零售商来说，碳排放多数不是来自自身门店，

而是来自供应链。其碳排放共分为三个部分，分别是： 

⚫ 范围 1（scope 1，Direct Emissions）：企业自身排放，如店内冰箱； 

⚫ 范围 2（scope 2，Indirect Emissions）：包含用电导致的碳排放； 

⚫ 范围 3（scope 3，Indirect Emissions）：全产业链的排放，占到整体 95%； 

考虑到 scope 3 的占比，沃尔玛在 2017 年 4 月推出了专注于 scope 3 减排的“10 亿吨计划”

（Project Gigaton），邀请供应商在六个领域开展行动：能源、垃圾处理、产品包装、农业、森

林、产品的设计和使用，这六个领域被称为六大支柱（six primary program pillars），目标是到

2030 年在全球减少 10 亿吨温室气体排放。截至 2019 年，这一目标已经完成了 23%。 

这一计划获得了相当多供应商的支持。根据官方页面当前的最新数据，已有 3169 家供应商正式参

与。沃尔玛对其中表现最优秀的企业授予“Giga Guru”（减排领袖企业）称号，这类企业需要同时

满足设定合理减排目标（这一目标应具体、可测量、可达到、所需时间一定，即 Specific, Measurable, 

Achievable, Relevant, Time Limited）、向公众公开、在最新年度上报减排量这三个要求，现有 884

家企业获得了这一称号，比较优秀的企业授予“Sparking Change”（三个要求满足其一即可）称

号，现有 446 家。 

与此同时，沃尔玛还有一个专门针对中国的减碳项目，称为“五千万吨中国产业链减排承诺”

（50MMT China value chain commitment），于 2018 年 3 月在一个清华论坛上宣布，目标是在

2030 年前将其中国业务中产生的温室气体排放减少五千万公吨，这一计划首先在 100 家重点供应

商中推行，最终所有在中国从事出口业务的供应商及国内供应商都将纳入减排项目。需要注意的是，

这一计划是包含在“10 亿吨”中而不是分开计算的，供应商企业在上报减排数据时，需要专门申

报中国产业链碳排放占比（% China value chain）这一指标。 

供应商参与这一计划有哪些流程？ 

根据沃尔玛官方发布的减碳计算指南（Project Gigaton Accounting Methodolog，2020 年 9 月版），

希望参与这一项目的供应商需要： 
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⚫ 登记：在沃尔玛网站上登记，注册登录之后获得专属账号，可以修改减碳目标、汇报减碳成

果，这一登记需要供应商编码（vendor numbers）。单个企业上报的数据，在未征得该供应

商同意之前不会向社会公众公开，但汇总数据会被公开。为避免重复计算，只有一级供应商

能参与（direct “tier 1” suppliers）。 

⚫ 设定目标：从六个支柱中任选角度，提出减碳目标，如果这一目标不完全适配这些支柱，则

可以申报为“企业减排（Enterprise Emissions）”。对于供应商来说，同样存在 scope 1、

2、3 的区别，可以任选其中一个维度。 

沃尔玛网站对如何设定目标提供了指导，另有专门的“碳排放计算器”，自带中文、英文、西

班牙语三种语言。 

⚫ 申报减排数据：一般申报 12 个月的数据。值得注意的是，沃尔玛的减排统计方法是严密且不

断修正的，其委员会由 CDP（Carbon Disclosure Project，碳披露项目）代表、环境保护基

金（Environmental Defense Fund）代表和野生动物基金（World Wildlife Fund）代表组成。

此外，供应商汇报的减排数据不要求与沃尔玛业务完全对应，可以自行选择汇报在全球范围

内实现的全部或部分减排量。 

⚫ 数据核实：沃尔玛将对上报的数据进行核实，防止出现异常和不一致的数据，但汇报正确数

据的责任在于供应商。 

图 1：沃尔玛碳排放计算器 

 

数据来源：沃尔玛官网（https://walmartsustainabilityhub.emissionscalculators.walmart.com/），东方证券研究所 
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参与减排计划动机何在？ 

对于企业来说，节能减排势必能压降成本，但除此之外，供应商与大企业联动，还能获得其他收益，

这也是沃尔玛“10 亿吨项目”受到广泛响应的一个重要原因： 

⚫ 来自沃尔玛的宣传推广：在 10 亿吨项目的官方页面上，沃尔玛列举了加入该计划的几个优势

——沃尔玛认为，将绿色减排理念融入经营和采购可以带来竞争优势、技术创新、品牌忠诚

度和员工敬业度。对于那些表现出色的供应商，沃尔玛将在自身门店、供应商论坛等公开场

合进行分享和案例学习；  

⚫ 融资支持：沃尔玛与汇丰集团联手推出了名为“可持续供应链融资计划”的专属金融支持。

根据合作声明，供应商如果参与 Walmart 的这一计划（或其“可持续发展指数项目”

Sustainability Index Program)并取得一定成果，就可以视其评级，向 HSBC 申请相应的优惠

融资利率，借此鼓励供应商在可持续发展方面投放更多资源；  

⚫ 获得可再生能源的支持：沃尔玛与施耐德电气之间也建立合作，为沃尔玛的美国供应商提供

更多可再生能源，这一项目被称为 Gigaton PPA（GPPA）计划。在没有外力促进的情况下，

一些中小企业缺乏单独进入可再生能源市场所需的规模，也没有相应意识，而 GPPA 可以帮

助对沃尔玛的供应商进行有关可再生能源购买的教育，并通过总电力购买协议（PPA）促进

供应商的可再生能源的使用。 

CDP 问卷——不容忽略的供应商数据上报平台 

关于企业如何上报排放数据，海外已有成熟的工具和流程，其中之一就是沃尔玛所采用的 CDP 问

卷。 

CDP 全球环境信息研究中心是一家总部位于伦敦的国际非营利组织，前身为碳披露项目（Carbon 

Disclosure Project），其最重要的功能在于为企业提供一个统一的环境信息登记和披露平台。在该

平台上企业可以开设账号披露可持续发展相关数据，也可以通过其他企业提供的专用链接来回复

投资者或客户的披露要求，因此受到 ESG 投资人和采购企业的广泛关注。 

CDP 现有气候、水、森林三个主题的环境问卷，其中气候问卷受众最广，该问卷包括 16 个定性和

定量模块，问卷内容相当丰富多元，涵盖了企业可持续发展的方方面面，同时也会根据行业的差别

提供特定问题。以 C1“治理”模块为例，问卷设计层层推进，重点在于考查企业气候战略的层级。 

图 2：CDP 三个环境主题问卷  图 3：CDP 气候变化问卷章节一览表 

 

 

 

数据来源：CDP 全球环境信息研究中心，东方证券研究所  数据来源：CDP 全球环境信息研究中心，东方证券研究所 
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图 4：CDP 问卷中 CI“治理”模块提问流程 

 

数据来源：CDP Climate Change 2020 Reporting Guidance，东方证券研究所 

沃尔玛在中国的减排行动还有哪些？ 

已有部分减排行动在中国实现，如“工厂能效提升项目”，这是 Gigaton 计划在中国落地的第一个

项目。根据 2018 年沃尔玛管理层在中国零售商大会上的发言，2018 年 5 月初，工厂能效提升项

目启动，为 100 家供应商伙伴提供能效管理工具和培训。根据媒体公开报道，TCP 公司为沃尔玛

全球和中国的 400 多家门店供应灯泡，加入沃尔玛减排项目后，其依靠产品创新承诺更进一步减

排，在原有的工厂能效提升行动以外推出了新型节能灯泡。 

除此之外，沃尔玛中国实现的可持续发展重要成果还包括 LED 照明改造（较传统日光灯照明节省

大约 35-50%的能源）、降低能源消耗（对中国 250 家门店中的冰箱加装了玻璃门，在新门店中引

入新一代带玻璃门的冰柜，可降低能源消耗）、增加使用太阳能（沃尔玛是中国首个安装屋顶太阳

能光伏并网发电系统设备的零售商）、建设绿色商场（4 家山姆会员商店获商务部颁发的“全国绿

色商场”证书），等等。 

苹果：成立基金支持碳中和，可再生能源是主要抓手 

与沃尔玛类似，苹果也制定了环境战略，总体目标是到 2030 年减少 75%碳排放，其余 25%将通

过投资于碳清除解决方案来抵消（这一目标是包含产业链的，运营过程的碳中和已经实现）。 

为推动供应链碳中和，苹果于 2015年推出供应商清洁能源计划（Supplier Clean Energy Program），

目前已有 24 个国家的 109 家苹果供应商承诺 100%使用可再生能源。自 2020 年 7 月以来，中国

已有 15 家供应商加入了 Apple 的供应商清洁能源计划。 

 

C1.1 贵企业是否会在董事会层面对气候相关议题有所监督？
Is there board-level oversight of climate-related issues within your organization

C1.1a 是 C1.1c 否
为什么没有，贵司计划如何改变这一现状？

ldentify the position(s) (do not include any names) of the individuals)on the
board with responsibility for climate-related issues

Why is there no board-level oversight of climate-related issues and
whatare your plans to change this in the future?

↓

C1.1b 提供这一监督的更多细节
Provide further details on the board's oversight of climate-related issues

C1.2 提供负责气候问题的最高管理者/部门的职位
Provide the highest management-level position(s) or committee(s) with
responsibility for climate-related issues

↓

C1.2a 以上管理者在贵公司是一个怎样的层级，相关职责有哪些，如何监督？
Describe where in the organizational structure this/these position(s) and/or
committees lie, what their associated responsibilities are, and howclimate-
related issues are monitored (do not include the names of individuals

↓

C1.3 贵公司是否在碳排放方面提供激励，包括碳排放目标的达成？
Do you provide incentives for the management of climate-related issues,
including the attainment of targets?

C1.3a 是 否
提供激励的更多细节 未来两年计划引入/未来两年没有计划引入
Provide further details on the incentives provided for the management
oclimate-related issues (do not include the names of individuals).

No, not currently but we plan to introduce them in the next two yearsor
/ No, and we do not plan tointroduce them in the next two years

由谁具体负责，职位如何（不能提及姓名）?

↓

↓

↓



 
 
 

 

 

  
有关分析师的申明，见本报告最后部分。其他重要信息披露见分析师申明之后部分，或请与您的投资代表联系。并请阅读本证券研究报告最后一页的免责申明。 
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苹果为推动产业链碳中和采取了哪些举措？ 

建立基金以推动供应商实现新能源转型。2018 年 7 月，苹果联合了 10 家供应商在中国设立“中

国清洁能源基金”，包括可成科技、仁宝电脑、康宁公司、金箭、捷普、立讯精密、和硕、索尔维、

信维通信和纬创，目标是在中国投资和开发总计超过 1 千兆瓦的可再生能源； 

协助提高供应商的能效。2018 年苹果与 AWS（国际可持续水管理联盟）合作，鼓励企业更有效地

保护流域内水资源。根据最新《供应商责任报告》，2019 年，国内有三家 Apple 供应商工厂获得

了 AWS 白金级认证，其中两家工厂为台积电所有，另一家则是鹏鼎控股旗下的深圳工厂。在此

过程中，苹果大力支持开发 AWS 在线培训和数字化工具，降低供应商企业在采取水资源管理和

获取认证时所面临的门槛； 

成为苹果评估供应商的标准之一。苹果对供应商的评估标准涵盖了环境保护，但苹果也指出，“目

标是与供应商携手合作，改进他们的管理系统，而不是在没有纠正其问题的情况下，简单地将他们

从我们的供应链中除名。如果供应商不愿或无法改善运营来达到我们的要求，才会面临被移出供应

链的风险”。 

对中国企业的影响 

虽然关于碳中和、碳达峰的议题去年开始才在国内发酵，但中国企业的参与可能是高于市场预期

的： 

（1）根据国内某第三方碳排放管理服务提供商，其业务所面对的企业已经超过 500 家，包括阿里

巴巴、中国民航集团、神华集团、京东、国家发改委、生态环境部等； 

（2）CDP 年度报告发布会显示，2019 年 CDP 向中国近 1800 家企业发出了环境信息披露的邀

请，其中近 1100 家企业回复了 CDP 问卷，占全球 14%。年度优秀回复企业包括中国移动、联想

集团、赛得利等 9 家回复投资者的公司，以及华为、沪士电子等 10 家供应商企业，可见已有相当

多国内大型企业已经与海外碳排放管理模式接轨。 

我们认为，随着国内企业碳达峰、碳中和理念的进一步建立，中国企业有望更深入参与乃至引领全

球产业链减排，具体来看： 

（1）了解供应链上游的减排诉求，满足绿色标准：根据苹果发布的《供应商责任 2020 年进展报

告》，2016 年起苹果就开始运行一系列针对供应商的环境、安全评估，在生产开始前就降低与人

和环境相关的重大风险，阻止那些不愿或无法达到苹果相关要求的供应商进入供应链，2019 年就

有 9%的潜在供应商因此未能进入供应链。国内制造业企业在全球产业链中扮演了重要角色，在“以

我为主”的同时，也需要在碳排放国际协作方面采取更多行动。 

（2）适应可持续发展信息披露的通行做法：CDP 问卷并不是唯一的披露标准，非财务信息应如何

度量、披露，在国际上也并非唯一，存在多个组织提供。但从去年开始，IFRS（国际财务报告准

则）基金会建议成立可持续准则理事会，推动相关数据的报告标准的统一，中国有望逐步与这些新

“会计准则”接轨。 

风险提示 

碳达峰、碳中和目标的实现影响资源品供应，超预期推升价格进而导致需求的萎缩。

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_19588


