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1 月 28 日，中国基金业协会公布了 2021 年四季度基金代销机构公募

基金保有规模前 100 家榜单。这份榜单的数字背后，进一步印证了基金销

售线上化的大趋势，也显露出 To B 基金代销细分赛道的新风口。 

口径更广的非货基金保有规模统计，百强榜单中的三方代销机构四季

度合计保有规模 2.90 万亿，环比增加 0.4 万亿。与榜单首次披露的一季末

保有规模相比，大增 1.12 万亿，增长幅度达到 63.49%。无论是四季度环

比还是一季度以来的增量，三方代销机构都远远超银行和券商。 

整体绝对量的快速提升，也使得三方代销机构在百强榜单中的销售占

比，从一季度末的 27.68%，增加至四季度末的 34.90%，提高了 7.22 个

百分点。 

 

头部的三方代销机构排名不断跃升，占据榜单前列。本季度上海基煜

和深圳腾安首次跃升到非货基金保有规模的前 10 名。至此，全市场前 10

名基金代销机构中，三方代销机构占据了 4 席。 

三方代销机构延续强势，反映了基金销售线上化的趋势不可阻挡。三

方机构成为了这波销售渠道变革趋势的最大受益者： 
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一是三方机构更以客户为中心。银行线下销售主要依赖庞大的理财经

理团队，专业能力参差不齐，也容易因个人考核影响引导用户“赎旧买新”，

影响到客户的盈利体验； 

二是三方机构更擅长持续营销。银行、券商长期以来都采用“运动式

营销”，绩效考核、业务资源等都向首发基金倾斜。现在基金数量已经很

庞大，优秀基金经理管理的产品数也接近饱和，新发的质量在下降，留存

率也在走低； 

三是三方机构客户陪伴做得更好。三方机构凭借强大的互联网技术能

力，在线上对客户的陪伴服务更优质，且不断创新服务方式，如开发出盘

中净值估算、盈利概率等基金特色指标，充分运用直播、基金讨论区等运

营方式，既降低客户理解门槛，又提高了客户的购买及持有体验； 

四是三方机构对债券基金销售做得更好。资管新规落地后，银行理财

产品被迫净值化，相对债券基金的优势在下降，债券基金因此打破了“非

标不死、债基不兴”的魔咒，迎来大发展。不少三方机构通过组建专业的

金融团队，与基金公司一同打造满足客户风险收益需求的明星债基。 

四季度末，有几家专门服务金融机构基金投资的三方代销机构规模迎

来爆发式增长，环比增速最高达到接近 70%。 
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除了上海基煜和北京汇成，估计天天基金和上海好买基金很大部分的

增量也来自于 To B 基金代销。 

2021 年下半年开始，专业的机构资金加快布局公募基金投资。特别是

银行理财和 FOF 基金的配置需求正在快速增长。长期专注于服务金融机构

投资者参与公募基金投资交易的三方平台，也因此得到跨越式发展。 

公募基金作为国内管理最为规范、产品条线最完善、权益投资最成熟

的资管产品，长期来看仍会是金融机构的重要投资标的。2022 年机构投资

的增量资金有望达到万亿级别。风口已来，要不要入局新的细分赛道，如

何打造差异化的竞争优势，是每家代销机构必须面对的新课题。 

百强代销机构的合计保有规模占全市场非货基金总净值份额，没明显

提升，甚至自二季度以来略有下降。排名中后的代销机构和基金公司直销

渠道，继续跟百强代销机构维持均势。 



 

 - 5 - 

 

事实上，百强榜单外的代销机构拒绝躺平，反而在奋起直追，代销机

构数量、合计代销基金数量、平均代销基金数均在不断提升。 

据 wind 数据统计，2021 年一季末百强榜单外的代销机构 354 家，

合计代销基金 27.36 万只，平均每家机构代销基金 773 只。到了四季末，

百强榜单外的代销机构达到 370 家（增加 16 家），合计代销基金 32.75 万

只（增加 5.39 万只），平均每家机构代销基金 885 只（增加 112 只）。 

行业并没有出现强者恒强的“马太效应”，反映了当前公募基金市场

整体处于快速发展趋势中，各家代销机构不需相互抢份额也能取得理想的

增长。各代销机构也看好行业未来发展，加大投入。 

当前，基金代销远未到内卷阶段。公募基金行业仍处于快速发展通道

中，尽管 2021 年股票和混合型等权益基金的业绩不如人意，但非货基金

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_36930


