
 

端午节粽子第一股？老字
号五芳斋第三次冲刺上市
有戏吗？ 
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又到了一年一度的端午佳节，在这个举国同庆的日子里，有个食物一

定是必不可少的，这就是粽子。说起粽子的品牌，相信所有人都会给出一

个大家耳熟能详的名字：五芳斋，几乎每一年吃粽子的时候，除了爸妈自

己包的粽子之外，五芳斋几乎已经成为了所有人对于粽子的统一印象，然

而就在这个时候五芳斋却突然宣布要上市了，老字号五芳斋为啥要选择这

个时候冲刺上市呢？老字号上市到底有没有戏呢？ 

一、五芳斋要当端午粽子第一股？ 

根据上海证券报的报道，日前，证监会网站挂出五芳斋的上市预披露

文件，保荐机构为浙商证券。一个小插曲是，五芳斋此前曾连续两次更换

上市辅导券商。此次，公司拟募资 10.56 亿元，投向智能食品车间、数字

产业智慧园、研发中心及信息化建设、成都生产基地改造等项目及补充流

动资金。 

根据公开资料，五芳斋品牌起源于 1921 年兰溪籍商人张锦泉开设的

“荣记五芳斋”粽子店，至今已有 100 年历史。1992 年，在五芳斋粽子

店的基础上，嘉兴五芳斋粽子公司成立。1998 年，经浙江省人民政府证券

委员会批准，嘉兴市五芳斋粽子公司整体改组，并吸纳嘉兴百货、嘉兴肉

类中心、嘉兴酿造及沈伟民等自然人共同作为发起人，采取发起设立方式
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组建浙江五芳斋实业股份有限公司（如今的上市主体）。 

根据招股书，五芳斋主要从事以糯米食品为主导的食品研发、生产和

销售。截至 2020 年 12 月 31 日，公司通过直营、合作经营、加盟、经销

等方式共建立了 474 家门店。 

2018—2020 年，五芳斋营收分别约为 24.23 亿元、25.07 亿元和

24.21 亿元。受新冠肺炎疫情影响，2020 年营收与 2018 年比略有下滑。

同期，公司归母净利润分别约为 0.97 亿元、1.63 亿元和 1.42 亿元，综合

毛利率则为 45.24%、45.43% 和 44.57%。 

目前，五芳斋的主营业务收入按类别分为粽子、月饼、餐食和蛋制品、

糕点及其他，其中，粽子业务是公司主要收入来源，也是公司主营业务收

入增长的主要原因。五芳斋在招股书中道出自己接下来的布局重心：“公

司急需增加资本性投入以扩大产能。”此次募集资金的用途，也汇聚到了

“智能化”“信息化”等字眼上。 

作为粽子品类老大哥，五芳斋近 3 年来平均年产约 4 亿只粽子。招股

书显示，公司粽子业务 2020 年营收 16.4 亿元，贡献率占七成往上；月饼

系列营收 1.8 亿元，贡献率约占 8%。粽子系列产品收入的增长是公司主营

业务收入增长的主要原因，销售有明显的季节性波动。 

二、老字号五芳斋这时候上市有戏吗？ 

其实，看到五芳斋在端午节前突然宣布冲刺上市，让人不禁想问五芳
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斋这么做的原因到底是什么？五芳斋上市真的有希望吗？ 

首先，五芳斋的确已经坐稳了中国粽子界的霸主地位。根据公开市场

资料显示，2015 至 2019 年我国粽子市场规模年复合增长率达 10.53%，

预计到 2024 年我国粽子市场规模将增长至 102.91 亿元，2020 年至 2024

年的年复合增长率预计为 7%，仍将保持良好的发展态势。根据全国连锁店

超市信息网数据显示，2019 年端午期间，作为粽子销售主要渠道之一的商

超渠道市占率中，前三名品牌市占率合计超过 65%，而五芳斋则以 30.2%

的市占率，排名第一。可以说，我们从数据的角度来说，五芳斋是牢牢占

据了中国粽子产业龙头老大的位置，也正是如此在端午节前全国粽子消费

最旺盛的时候选择上市也成为了五芳斋最好的选择之一。 

粽子作为中国的一种传统美食，是中国人端午节期间的必备消费品，

不过正是这种必备消费品也让粽子有了明显的季节性特征，对于大多数人

来说，端午节前后吃粽子是一种传统，但是过了端午节吃粽子的人就会断

崖式下跌，这也就导致了五芳斋有非常明显的季节性消费特点，几乎就是

端午节这一个月供应了企业一年中绝大多数的利润，所以在这样的情况下，

选择端午节上市也是五芳斋精挑细选之后的必然结果。 

其次，五芳斋上市的确有一定的优势。作为全中国最有名的粽子品牌，

五芳斋这些年也算是非常拼的了，这给五芳斋的上市奠定了基础： 

一是大力拓展多元化的销售渠道。五芳斋这些年已经不断走出了自己

的大本营嘉兴，向着全面的全国化扩张的道路上迈进，2020 年五芳斋卖出
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了 3.66 亿个粽子，而为了销售粽子，五芳斋形成了经销网络、连锁门店、

电商网络为基础的一整套粽子销售网络，截至 2020 年 12 月 31 日，五芳

斋共建立了 474 家门店。 

二是不断进行营销破圈推广品牌。其实，这些年五芳斋的快速发展和

其营销做得好也是有着密不可分的关系，2020 年端午节，五芳斋与盒马鲜

生、喜茶等联名推出了多款定制款创新粽子，并与乐事、钟薛高等跨界合

作，推出了“咸蛋黄肉粽味的薯片”和“粽香味雪糕”。2021 年甚至王者

荣耀合作进行 IP 赋能，这些玩法让五芳斋逐渐进入了年轻消费者的选择之

中。 

第三，五芳斋的风险其实同样无法忽视。在我们说完了五芳斋的优势

之后，五芳斋的风险其实同样无法忽视： 

一是粽子太过于小众了，我们之前就说过，五芳斋主打产品粽子是一

种极具季节性特征的商品，对于五芳斋来说，端午节大家买他的粽子是常

态，但是一旦端午节过完了，谁还会对五芳斋的粽子买单呢？在数据上来

看，在最近三年中，五芳斋第二季度营收占比始终超过 50%，2020 年甚

至高达 58.8%。如此小众的消费品如何能够给市场足够的想象空间呢？ 

二是粽子的门槛太低了，对于粽子来说，相信大多数人心中的粽子一

定不是五芳斋这样的工业化的粽子，而是小时候妈妈、奶奶亲手包的粽子，

对于大多数人来说，粽子有着深深的乡愁，与此同时，粽子的门槛实在是

太低了。当前整个粽子市场上已经形成了涵盖五芳斋、广州酒家为代表的

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_31989


