
 

社论丨美国政府无法否决美

国企业对中国的供应链需求 
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音频来源：股市广播 

日前，苹果公司写给美国贸易代表的一封信件被曝光，苹果敦促白宫

放弃向中国增收高达 25％的关税。与此同时，美国戴尔、英特尔、惠普和

微软也发表联合声明，反对美国总统特朗普把笔记本电脑和平板设备纳入

针对中国商品的关税清单。 

信息电子产业是美国具有全球主导性优势的领域，但他们都有一个共

同的问题：绝大部分都在中国制造，并且中国是最重要的海外市场。 

1990年代初期，信息电子产业刚刚起步，不管是手机，还是电脑，价

格昂贵，无法普及。与此同时，美国从事信息电子产业的企业大规模进入

中国，并逐步的形成了以中国为中心的产业链与制造中心。这种分工带来

的一大好处是，大幅降低了信息电子产品的成本，有利于大众化，而中国

制造效率不断提高，进一步巩固和强化了这种优势。 

当前，美国政府威胁对剩余的 3200亿美元的中国商品加征 25%关税，

将全面覆盖美国企业的电子产品：美国企业在中国制造并返销美国的商品。

这将是对美国企业的精准打击。 

以苹果为例，其 9成产品在中国生产，如果美国对苹果产品加征关税，

会导致苹果产品涨价，这带来两种后果：首先，苹果在本土市场主要与三

星竞争，但三星绝大部分产品都不在中国生产，所以，三星将会获得在美

国市场相对苹果的巨大优势；其次，华为产品并未在美国市场销售，所以
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加征关税对中国企业几乎没有影响，反而会因为苹果销售因关税增加影响

销量与成本，意外获利。因此，加征关税是对苹果的“定点打击”。 

为什么美国企业集体反对加税，而不是将制造部门从中国转移出去呢？

就像四家企业在声明中所说，“美国笔记本电脑制造商目前依赖中国供应

商来满足美国对笔记本电脑的需求，短期内寻找替代供应来源是不可行

的”。而苹果在短期内转移产能更加不可能。 

因为当前供应链的形成是花了二十多年的时间逐渐形成，而中国之所

以称为制造中心，首先是拥有数量庞大的工程师与技术工人；其次是拥有

高效率的物流系统与基础设施。现在，想要在东南亚、印度或者墨西哥等

地区投资替代中国制造，短期内是不可能的，因为，工程师与技术工人的

培训需要时间，一方面对基础教育要求很高，同时对数量和成本也有要求；

其次，对港口、高速公路、机场以及物流公司构成的高效物流系统要求很

高，这也不是一朝一夕就能建成的，需要所在国政府和企业具有强大的规

划与投资能力。 

据报道，苹果已经要求其主要供货商评估将 15%至 30%产能从中国移

往其他国家的可能性。考虑到苹果零部件大都来自东亚地区以及美国，迁

往东南亚的可能性更高。但是，苹果其中一家主要供应商认为，东南亚地

区的劳动力水平远低于中国，无法满足如此大规模的生产。如果进入越南，

短时间内供应链集体迁移会导致人力成本可能比中国还高。此外，这一地

区产业链不完整，更多的依靠进口，这会大幅提高运输成本。 
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包括苹果在内的美国企业在他们的声明中表示，关税将影响美国的消

费者，不利于生产力和创新，破坏美国工业的竞争力。这是因为，如果加

税则会大幅降低他们在美国市场的占有率，从而降低利润以及相应的研发

投入，影响美国企业的国际竞争力。如果生产部门被迫从中国转移出去，

在缺乏足够可靠的人力资源背景下，存在低效率风险。也会沉重打击美国

企业的竞争力。 

但更大问题还在后面，英特尔还单独提交了一封邮件道出了真正的忧

虑，他们担心会引发蝴蝶效应，进一步影响数字基础设施的发展以及部署

5G技术受到负面影响，进而对运输、工业自动化、健康、物联网、智慧城

市基础设施以及其他增强计算功能的进步。这是因为与此前以 PC 与手机

为主的移动互联网时代不同，现在 5G 时代刚刚开启，是一个更加无比巨

大的新市场，如果这时候美国企业遭受关税打击或者供应链动荡，那么，

美国企业可能会在 5G时代的应用中落伍。 

可以看出，美国发动的贸易战主要影响了中国低端制造部门的出口，

但精准打击了美国高端产业，并且是在信息电子产业转型的关键时刻。这

显示了美国决策者对全球供应链体系缺乏基本的认知，认为用关税就可以

改变供应链，事实上，全球化程度最高的美国企业的优势，就是建立在高

效稳定的全球供应链，一旦这个优势不存在，将会动摇美国企业的竞争力。 
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